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Mesai saatleri icinde arkadaslariyla “chat” yapan mi1 haksiz kazang saghyor
yoksa trilyonluk ihaleye girecek rakiplerini bertaraf etmek i¢in onlara “tha-
leye katilmama pay1” teklif eden is adami m1?

Bir devlet hastanesinde “hasta’nin iglemlerini gonulstizce yapan, basit so-
runlar sebebiyle tedaviyi hakkiyla yapmayan doktor mu daha samimi yoksa
bir 6zel hastanede “miisteri’yi daha kapida giiler yiizle kargilayan, refakat-
cilerine ¢ay ikram edip islerini takip eden, ancak 6demeyi alamayacagini
fark edince hastay1 rehin alan igletme mudara ma?

Yolladiginiz mektubun ticretini aldiktan sonra kalan birka¢ kurus para ts-
tint 6demeyen memur mu daha buyik bir “haram” yiyor; yoksa kurdugu
bankanin i¢ini bogaltan bankaci mi1?

Toplumun her kesiminde dolasan “devletin mali deniz...” diye baslayan soy-
suz harami vecizesini giindelik is hayatinin i¢inde bir genel yaklagim olarak
kabul eden anlayis hangi etik kurala gére davraniyor?

“Kendini bilen” herkesin uygulamada is ahlak: tizerine boyle sayisiz 6r-
negi oldugu kesin. Peki, bu séylem ve eylemler dogru mudur? Yanligsa
yanligin kaynagi nedir? Cahillik mi, bireysel ahlaksizlik mi, toplumsal
yozlagsma mi1? Bu yanliglik tek tek bireylere ve topyektn topluma nasil
bir fatura cakarmaktadir?

Bu yanlis1 duzeltmenin yolu, mevzuatta diizenleme yapip denetimi ve ce-
zalar1 m1 artirmaktir? Egitimi mi 6ncelemektir? s hayatinin disiince yapi-
sin1 m1 degistirmektir?

Diger taraftan kitabi / geleneksel ahlaki kurallar, is hayatinin giinliik akist i¢in-
de ne kadar belirleyici olabiliyor? Is hayatinda ahlaklilik-karlilik ikilemi yagan-
diginda bireysel ya da kurumsal etik tavrimizin belirleyicisi hangi gii¢ oluyor?
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Uluslararasi girketler, farkli dinlere ve kiiltiirlere mensup insanlarin ah-
laki degerlerini ne kadar gz éniinde bulunduruyor? Kilturler aras: ilig-
kilerde ortak bir etik yaklagim s6z konusu olabilir mi? Ortak bir etik an-
layis s6z konusu olamazsa hangi davranisi benimsemek is dinyas: men-
suplarini vicdanen rahatlatir?

C. Carter, S. Clegg, M. Kornberger, S. Laske ve M. Messner editorlugin-
de hazirlanan “Business Ethics as Practice: Representation, Reflexivity and
Performance” adl1 eser iste tam da bu sorularin cevaplarini aramak tizere
Enron, Woorldcam ve Parmaalat gibi yuksek cirolu, uluslararas: sirketler-
de ortaya ¢ikan yolsuzluklar tizerine giindeme gelen is hayatinda etik ko-
nusunu ilging yonleriyle irdeliyor.

Yonetim, organizasyon, etik, beseri ve sosyal bilimler alanlarinda uzman ge-
nig bir aragtirmaa kadro tarafindan kaleme alinan makalelerden olusan ki-
tap, bir giris ve on bir makale iceren ii¢c ana boliimden olugmaktadir. Is haya-
tinin pratigi icinde yasanan etik sorunlar, ikilemleri, belirsizlikleri, bireysel
ve kurumsal celigkileri hem genis bir literatiir baglaminda kavramsal olarak
analiz ediyor hem de alan aragtirmalariyla dogrudan is hayatinin uygulama-
da karsilastig1 sorunlara aydinlatici ¢oztimler 6neriyor. Nitekim editérler, son
yillarda bayiik sirketlerde yasanan skandallarin ig hayatinda kargilagilan so-
runlarin teorik anlatilarla ¢6zillemediginin kaniti oldugunu iddia ediyorlar.

Editorler ve boliim yazarlarina gore calisma hayatindaki etik sorunlar teori-
de degil, uygulamada ortaya ¢ikmaktadir. C6zim de uygulama streglerine
paralel olarak diistniilmelidir. Dolayisiyla etik kurallarin giindelik is hayati-
na uygulanabilmesi 6nemli bir aragtirma konusudur. Bu eserin yazarlar da
uygulamadaki egilimlere, paradokslara, bulanikliklara odaklanmaktalar.
Ahlaki ve etik teorilerin, gindelik is hayatindaki etik sorunlar1 engelleyeme-
digi gerceginden yola ¢ikan yazarlar, uygulamada yasananlar etraflica ele
almakta ve para-ahlak ve karlilik-degerler ikilemlerinin uygulamadaki yansi-
malarini alan aragtirmalari ile kiiresel boyutta degerlendirerek etik sorunla-
rin kaynagina inmeye ve uygulanabilir ¢6ztimler bulmaya ¢aligmaktalar.

Galigmaya gore etik strecler, insanlar1 muglak ve ¢elisik durumlarla kars:
karsiya birakir ve bu belirsizlik/¢eligki/muglaklik ¢ogu zaman farkli ahlaki
degerler butininun ve kurallarinin ¢atismasindan kaynaklanmaktadar.

U¢ bolim ve on bir makaleden olusan eserin “Order and Represantation” ad-
l1 ilk bolumtnde kamu ve 6zel sektérde kurumsal yapilanmayi ve stregleri
ayrintili olarak ele alan doért makale yer aliyor. “Office as a Vocation” adli ilk
makalede Paul Du Gay, sosyal bilimcilerin, hukuk¢ularin ve kamu y6netimi
aragtirmacalarinin son yillarda yogun olarak gindeme getirdikleri ofis kav-
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rami Gizerinde duruyor. Olivier Babeau ise ikinci makalede etik kurallara ria-
yet ile etik kurallar: ihmal arasindaki diyalektik iligkiyi konu edinerek etik
sorunlarla karsilagildiginda olugsan énemli bir bogluga isaret ediyor. Martin
Messner tarafindan kaleme alinan bolimiin ti¢incii makalesi ise son yallar-
da ortaya ¢ikan sirket skandallar1 baglaminda hesap verebilirlik etigi tizeri-
ne. Carl Rhodes ve Bob Westwood tarafindan yazilmig olan bélumin son
makalesinde ise uluslararasi ve kiltiirler aras1 yoneticilik arastirmalarinda-
ki séylemler tizerine odaklaniliyor.

Sosyal yapiy1 ve kiltiirel farkliliklar etik yaklagimlar agisindan irdeleyen
“Reflexivity and Norms” adli ikinci bélimde yazili ve sézli kural ve deger-
ler 1s1g1inda gindelik is hayatinda etik sorunlarin yansimalarini kiiltiirel
farkliliklar ve bireysel yaklagimlar cercevesinde ele alan ti¢ ayr1 makale yer
aliyor. Social Standards: Hybrids in Reflexive Modernity adli ilk makalede
Martin Muller ve Thomas Beschorner, kiiresel toplumda bir yénetim me-
kanizmasi olarak toplumsal standartlarin ortaya ¢ikardig: farkliliklar: ele
alirken; Andreas Rasche ve Daniel E. Eser’in kaleme aldig1 ikinci makalede
kilturel uyum ve dirastlitk merkezli yonetim anlayig: ile SA 8000 gibi he-
sap verebilirlik standartlarinin uygunlugu inceleniyor. Bolimiin son maka-
lesinde Sue Llewellyn birey a¢isindan ve hitkiimet diizeyinde hak ve sorum-
luluklar konusunu inceliyor.

Performing Ethics adli i¢iinct ve son bolimde ise etik degerlerin uygulama-
daki yansimalarini ele alan dért makaleye yer veriliyor. Bu bolumde etik, so-
rumluluk ve diiriistliik kavramlarn ile giindelik kurumsal yagamin gercekligi
arasindaki gerilim ve uzlasi alanlarina odaklanihiyor. Bélumun Integrity: Tal-
king the Walk Instead of Walking the Talk adli ilk makalesinde Wim Vandekerc-
khove, giincel is ahlak: tartismalarinda 6ne ¢ikan bir kavram olarak diiristliik
tizerinde dururken Matt Sattler ve Karin Oppegaard, Practical Wisdom: Integ-
rating Ethics and Effectiveness adli makalelerinde etik kurallar ve ig hayatinin
en 6nemli sorunu olan verimlilik-etkililik kavramlar1 arasindaki iligkiyi ele ali-
yorlar. Bliimiin tigiincii makalesinde Silke Seemann ve arkadaglar ise saglk
sektorinde soylem, uygulama ve ¢atisma durumlarini inceliyorlar. Son ma-
kaleyi kaleme alan Dirk Bunzel, caligma hayatinda etik tizerinde duruyor ve
musteri temsilcilerinin etik agcidan yasadiklar: sorunlari ele aliyorlar.

Eser, sadece isletme, y6netim, organizasyon gibi disiplinler ve is hayatina
iliskin teoriler tizerinde ¢aligan arastirmacilar i¢in degil, ayn1 zamanda ig
diunyasinin pratigi icinde olan igverenleri ve isgérenleri de goz éniinde bu-
lundurarak ufuk agia bir yaklagimla hazirlanmis. Ayrica kitapta is hayati-
nin icindeki insanlarin Gizerinde yogunlasacaklar: ve digiinecekleri aydinla-
tic1 materyaller de bulunuyor.
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