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2014 yilinda istanbul Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabi-
lim Dali'ndan mevcut kitapla ayni adla ¢ikardig: tezini sunarak doktora egitimini
tamamlamis olan yazar Emel Istar-Isikli, Diizce Universitesi Saglik Yonetimi Bolii-
mi'nde Dr. Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Engelliler, gé¢cmenler ve ka-
dinlar basta olmak tizere toplumdaki dezavantajli gruplarla ilgili cesitli caligmalar
oldugu da goz 6ntinde bulundurulursa yazinda da toplumda da ikinci plana hatta
belki daha da geri plana atilan bireylerin sosyal yagam ve ¢aligma hayatindaki ko-
numlarina iligkin olduk¢a degerli katkilar1 bulunmaktadir. Tez ¢calismasina daya-
nan sletme Ortakliklarinin Siirdarilebilirliginde Is Etigi adli ¢alismasinda yazar,
is ahlakini ve buna iligkin sorunlarin kiiciik ve orta biytiklikteki sirketlerde nasil
etkili oldugunu incelemeyi amaglamistir. {lk Bolam'de ortaklik kavramini ve islet-
melerde ortaklik tiirlerini ayrintili olarak ele almus, Tkinci Bolim'de isletmelerde ve
aile igletmelerinde bagar1 ve stirdiiriilebilirlikle iligkili baz1 kavramlar ve sikintilar-
dan bahsetmis, U¢iincii Boliim'de etik ve ahlak kavramlarini ele alarak isletmeler ve
is etigiyle iligkili problemlere deginmis, Dérdinci Bélum'de Trabzon'da kiigik ve
orta 6lgekli aile igletmelerinde gerceklestirdigi arastirmasini nasil uyguladigini ve

sonuclarini ayrintili olarak ele almigtir.

Her ne kadar kitap icerisinde de belirtildigi gibi “calisgmanin temel amaci, islet-

me ortakliklarinin sardiralebilmesine is etiginin etkisini incelemek” (Istar, 2015,
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s. iii) olsa da baglkta da gecen igletme ortakligy, siirdiiriilebilir olmak gibi kavram-
lar daha farkli kavramsallagtirildiklar: i¢in ilk bagta kitaba ¢ok da konsantre olama-
digimi, bu kavramlarla neyin kastedildigini anlamak i¢in fazlaca ¢aba sarf ettigimi

belirtmeliyim.

Yazar, isletme ortakligiyla neyi kastettigini daha ikinci sayfadan agik¢a belirt-
mis olsa da yine de yan anlamlar, satin alma-birlegsmeler gibi ortakhig1 cagrigtiran
bagka geyler araniyor. Sirdiriilebilir olma, igletme siirdiiriilebilirligi ise “igletme-
nin gelecegini riske atmadan faaliyetlerine bagariyla devam edebilmesi” (Istar,
2015, s. 43) olarak tanmimlanmig ve kitap boyunca bir¢cok 6rnekten de anlagildig:
tizere aslinda uzun émirla sirketler ile bagdastirilarak ekonomik ve fiziki olarak
varliklarini strdarilebilirlikleri tizerinde durulmustur. Yazar, bu konuya oldukc¢a
6zen gostererek kavramlar icin agik¢a tanimlamalar yapmis olsa da bagliktan do-
lay1 beklenti farkli yénde olustugu i¢in agik¢as: biraz yaniltiaa oldu. Kitabin baghg:
“Isletmelerin Devamliliginda Ahlaki Olmayan Davranislarin Etkisi” olsa ¢cok daha
yerinde olabilirdi.

Gerek sirket tiirleri gerekse isletmelerde etik ile ilgili sorunlarla ilgili cok kap-
saml bir literatiir saglanmis ve yazar, okuyucuyu bu konular hakkinda detaylica
bilgilendirmigtir. Ne var ki bu kadar kapsaml bir gekilde ele alinmis olmasi, yaza-
rin konuya odaklanmasina engel olmus zaman zaman metnin akigin engellemis-
tir. Baz1 kisimlarda yazar, odaktan koparak okuyucuyu bilgilendirme misyonuna
odaklanmigtir (6rn.; ortaklar/yoneticiler arasi iligkilerde verilen ekip ¢aligmas: ve
ideal yonetici ile ilgili maddeler). Genel yaklagimlarin ¢ok iyi 6zetlenmis olmasi ve
yazarin bir taraf tutmamig olmasi, kitabin gigclii yonleri olsa da belirli bir kuram-
sal bakis agisina odaklanilmisg olsa literatiirde bir sinir ¢izilerek akicilligin ¢cok daha
giizel saglanabilecegi kanaatindeyim. Herhangi bir taraf tutmama konusundaki
6zen, sonug kismina gelindiginde yalnizca ¢aligsmanin ézetinin verilmesi seklinde
oldugunda rahatsiz edici oluyor, bir okuyucu olarak insan biraz yorumlama, biraz
farkli gériislerin de olmasi gerektigini dugtntyor. Yani yazar, sonu¢ kisminda ashn-
da isledigi konuyu cok da acikliga kavusturamadan esere son noktay1 koyuyor. Or-
negin; yardimseverlik ve diirustliitk gibi giiven algisini olusturan etmenler (Mayer,
Davis ve Schoorman, 1995), nitel aragtirma kisminda éne ¢ikiyor, sonug kisminda

en azindan bunlara deginilebilirdi diye diigiiniiyorum.

Kitabin genelinde ¢cok genig ve kapsamli kaynak kullanimi mevcut. Yazar, in-
celikle dusiinerek farkh goruslere ve baglantili kavramlara deginmis ve hem Turk
yazinini hem yabana yazini dikkatle tarayarak her goriige yer vermeye caligmis.

Fakat kitabin iki kisminda, geneldeki bu 6zeni géremiyoruz. Isletme ortakhiklari-
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nin strdarilebilirliginde is etiginin etkisini gosteren calismalar ve ortakliklarin
sirdurilebilirligini saglayan etkenleri inceleyen ¢alismalar kisminda literattrdeki
caligmalara ¢ok kisitli deginilmis. Yazindaki her makaleye ulagmak zaten mimkin
olmayacagi icin bu konudaki temel sikint: da kanimca yine herhangi bir kurama da-
yanmamak ve odak noktasini iyi belirleyememekten kaynaklaniyor. Bu konularda
yapilmis ¢alismalar1 ayrica vermektense metin icinde hipotezler olusturarak daha
derli toplu ele almak, yazarin argiimanlarini daha iyi anlatmasinm saglayabilirdi.
Aragtirmasini anlattig: son kisimda da yine bu odak sorununu gériyoruz. Calisma
metodolojisi, kisitlari, aragtirmanin agamalar ile ilgili siirecler 6rnek verilebilecek
nitelikte iyi islenmis. Ozellikle nitel goriigmeler calismay1 cok zenginlestirmis fakat
nicel kisimda demografik ézelliklerin etkileri ile iligkili birtakim tablolar arasinda

kaybolunabiliniyor.

Temelde, sirket sahibi ve yéneticilerin hedeflerinin ve alacag: risklerin farkh
oldugunu dolayisiyla aralarinda ¢ikar ¢atigmalar: olabilecegini éne stren (Eisen-
hardt, 1989) vekalet kuramini odak olarak alsa kiiciik ve orta biyiikli igletmelerde
bu konular hakkinda yapilan ¢aligsmalar ¢ok kisith oldugu i¢in yazina verdigi katkiy:
daha da giizel ortaya cikarabilirdi. Her ne kadar etik kavrami, dirastlik, given,
adalet gibi ahlaki kavramlarla yakindan iligkili olsa da (Solomon, 1992) kitapta
sonlara gelindiginde asil problemin is etigi degil bireysel ahlak dis1 davraniglar ve
giiven problemi oldugu goriliyor. Yani yazar, is etiginin ya da sirket tiirlerinin 6te-
sinde aslida bu konulara yogunlagsa ve kitap bu sekilde kurgulansa, gelisse kanimca
cok daha iyi olabilirdi. Yazina 6nemli bir katk: sagladig: bir gercekken odak noktas:
belirlememesi bu katkiy: bir hayli golgeliyor.

Kaynakca | References

Eisenhardt, K. M. (1989). Agency theory: An assessment and review. Academy of Management
Review, 14(1), 57-74.

Istar, E. (2015). Isletme ortakliklarimmn strdiriilebilirliginde is etigi. Ankara: Akademisyen Kitabevi.

Mayer, R. C., Davis, J. H. ve Schoorman, F. D. (1995). An integrative model of organizational
trust. Academy of Management Review, 20(3), 709-734.

Solomon, R. C. (1992). Ethics and excellence: Cooperation and integrity in business. Oxford: Oxford

University Press.

209



