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Yonetim Ahldki Ideal ve Ger¢eklik Arasinda Siyasetnamelerde Iyi Yonetim Arayist isimli
kitap, yazar1 Abdiilkadir Aksoy’un 2019 yilinda Sakarya Universitesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi Anabilim Dali'nda tamamladig: “Yénetim Ahlaki Baglaminda
Osmanli Siyasetnamelerinin Incelenmesi” baslikli doktora tezinin kitaplagtirilmas
halidir. Yazarin aslubunun akicligs, ifadelerinin okumay: kolaylagtirici bigimde
acik ve anlagilir olmasi, zikredilmesi gereken hususlarin baginda gelmektedir. Calig-
mada kaynak kullanimi zengin olup 6zellikle birincil kaynaklarin kullanimina ézen

gosterilmistir. Bu durum da ¢aligmanin niteligini artirmaktadar.

Calismanin amaa yazar tarafindan agikca ifade edilmemekle birlikte yazarin id-
diasi, siyasetnamelerin Bat1 dig1 toplumlarda iyi yonetimin ilkelerini ortaya koydugu
ve bu nedenle kamu yénetimindeki paradigma arayiglarina alternatif veriler sunabile-
cegi olarak goze carpmaktadir. Bu baglamda Aksoy, kamu yonetimindeki paradigma
arayislarinin devam etmekle birlikte bu arayisin Angloamerikan ve Batili icerige sahip
olduguna ve kamu yénetiminin Dogu’yu digarida biraktigina dikkat cekmektedir. Ya-
zarin “Bat1 dig1 toplumlarda iyi yonetimi anlamak icin nereye bagvurabiliriz?” (s. 15)

sorusuna cevap bulmak amaciyla ¢alismay: ortaya koydugunu ifade edebiliriz. Aksoy
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da ¢alismanin konusunu “Siyasetnameler, iyi yonetimin ahlaki ve felsefi boyutlarim
anlamak bakimindan kaynak oldugundan bu tezin inceleme konusunu olusturmakta-
dir” (s. 15) ifadeleri ile bunu ortaya koymaktadir. Ayni zamanda yazar, bu ifadeleri ile
Dogu-Islam-Tiirk diistince tarihinde yer alan siyasetnamelerin, iyi yonetimin Bat1 dig1
deneyimi baglaminda yukarida belirttigimiz kamu yénetiminde paradigma arayigina

alternatif veriler sunabilecegi disiincesine sahip oldugunu a¢ik etmektedir.

Galismanin asil 6nemi, Aksoy’un da ifade ettigi gibi (s. 17) giinimiiz kamu y6-
netiminde etik caligmalarinin artmasi ve siyasetnamelerin incelenme alani ile ilgi-
lidir. Giinuimuzde edebiyat ve tarih disiplinleri icerisinde incelenen siyasetnameler,
siyaset ve kamu yonetimi disiplinleri icerisinde hentz yer edinememigtir. Eser,
yonetim ahlaki baglaminda siyasetnameleri incelemesi sebebiyle siyaset ve kamu
yonetimi bilimi icerisinde siyasetnamelerin ele alimginin ilk érneklerinden sayi-
lacaktir. Bu durum kitabs, literatiire yaptig1 katk: yoninden énemli kilmaktadir.
Galigmada hem birincil kaynaklarin kullanilmas: hem de ¢agdaglarinin eserlerinin
neredeyse tamamina atif yapilmasi, yazarin literatiire hakimiyetini gostermekte-
dir. Ancak Aksoy, yonetim ahlaki alaninin ginimiiz kamu yénetimindeki etik ¢a-
lismalarina karsilik geldigini ifade etmekle birlikte bahsedilen bu konumlandirma,

kitabin iceriginde yeterince yer bulmamaktadar.

Calismanin kapsami, yazarin belirttigi tizere siyasetname yazininin oldukca
fazla ve cesitli olmasi nedeniyle Osmanli déneminde yazilmig ve giiniimiiz Turkee-
sine aktarilmis 23 eserden olusmaktadir. Iki metin, Osmanh éncesinde yazilmasi-
na ragmen Osmanl dénemi siyasetnamelerini érneklemesi bakimindan ¢aligmaya
dahil edilmistir. ILEM tarafindan siyasetnameleri derlemek amaciyla olusturulmus
“Islam Siyaset Diisiincesi Katalogu”nda yer alan 805 siyasetnameye bakildiginda,
gercekten de siyasetnamelerin farkl yuzyillarda, cesitli sinif ve dillerde kaleme
alindig: goriilecektir. Kitapta bu cesitlilik ve fazlaliktan bahsedilmis olmasina ve
Osmanli déneminde yazilmis ve giiniimiiz Tiirk¢esine aktarilmis daha bir¢ok siya-
setname olmasina ragmen ¢alismaya konu edilen 23 siyasetnamenin neden secildi-

gine dair kriterlere yeterince yer verilmemistir.

Uc¢ ana boliimden olusan ¢alismaya ahlakin dogasi ve kavram aciklamalar ile
giris yapilmasi, meselenin genis bir yelpazeden ele alinmasini saglamakla birlikte
devam eden boélumlerin derinlemesine analiz edilmesinin 6niine ge¢mistir. Ancak
olusturulan bu zemin, alan digindan gelen okuyucu i¢in de siyasetnamelerin igaret
ettigi yonetim usuliiniin dogru anlagilabilmesini miimkiin kilacaktir. Bu baglamda
yazarin ahlak ile iligkili kavramlari ele alis1 ve yonetime dair kavramlarin insan ile

iligkisinin izahi ¢aligmay1 6nemli kilmaktadar.
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fkinci bolimde ele alinan “Bat1-Dis1 Yonetim Paradigmalar1” ve “Dogu Yonetim
Distincesi” ¢ercevesinde hem dugtnsel hem de kurumsal acidan Turk yénetim ge-
lenegini etkileyen Cin, Hint ve iran yénetim diisincesine yer verilmesi, Osmanl
siyasetnamelerinin icerigini anlamak i¢in temel tegkil etmektedir. Paradigma aray1-
sina alternatif veriler sunabileceginden hareketle bu yénetim diigiincelerinin daha
ileri boyutta irdelenmesi beklenen eserin bu kismi, konuya ilgili olan kisilerin ¢alis-

malarina baglangi¢ niteliginde kalmaktadir.

“Siyasetnameler ve Yonetimde Ahlaki Aramak” bagligini tagiyan tigiincii bolim-
de, eserin 6zgin kisimlar: yer alir. “Kisa Siyasetname Sozlugii” baghg: altinda kav-
ram ve metafor analizleri ve cesitli tablolar ile siyasetnamelerin icerik analizleri sis-
tematiklestirilmektedir. Yazarin caligmanin kapsami olarak sundugu “Islam ahlak
anlayisinin Turk yonetim kiltirandeki karsiligi’ni (s. 18) bu bélimde gérmekteyiz.
Calismanin ana bélumiini tegkil eden, Osmanl siyasetnamelerinde yénetim ahla-
kinin irdelenmesi i¢in secilen 23 siyasetnamenin derinlemesine analiz edilmekten
ote genel cerceve iginde verilmesi, siyasetnamelerin birbirleri ile farkliliklarina dik-
kat cekilmemesi, caligmay: eksik birakmakla birlikte siyasetnamelerdeki hitkiim-
dar/vezir/yénetici profil analizinin -yapilan diger tim caligmalar1 da kapsayacak

sekilde- sistematik bicimde ele alinmig olmasi, ¢alismanin énemini artirmaktadir.

Bat1 dis1 alternatif veri olarak sunulan siyasetnamelerin arka plani, ortaya ¢ik-
tiklan cografyalar baglaminda kismen ele alinmakla birlikte Batr'da ortaya ¢ikan
yazim tiirlerinden “Hitkiimdar Aynalarinda” yonetim ahlakinin zihni ve felsefi arka
planina yeterince deginilmemektedir. Ele alinan hikiimdar aynalarinda aykir ses
olarak zikredilen Machiavellinin diisiincelerine ortak olabilecek kigilere deginilme-
mekte ve bu diigiincenin elegtirisi yeterince yapilmamaktadir. Calisgmanin hareket
noktalarindan olan Bat1 dig1 toplumlarda iyi yénetimi anlama ¢abas: digiinalda-
giunde, Bati ile ilgili derinlemesine analizlere girilmemesi anlagilan bir husustur.
Ancak Bat1 hitkiimdar aynalarinda da yonetim ahlakinin anlaminin aranmaya ¢ali-
silmasi, calismanin baglami ile 6rtiismemektedir. Siyasetnamelerin Bati'da da var
olduguna kuctk bir paragraf icerisinde yer verilmesi, konu bitunlugi acisindan

yeterli olacakken 6zel baglik olarak agilmasi, caligmanin biitunlaguni bozmaktadir.

Calisma, yonetim ahlaki baglaminda siyasetnamelerin kendine 6zgii arka pla-
nin1 ve dinamiklerini, tarihsel seriiven icerisinde ortaya koymak bakimindan ve
siyasetnamelerin kamu yonetimi alaninda alternatif verileri icerdigi iddiasini orta-
ya koymas:1 bakimindan olduk¢a degerlidir. Ancak kamu yoénetimindeki arayiglarin
siirdagi belirtilen ve siyasetnamelerin Bati dig1 toplumlarda iyi yénetime alternatif

veriler sunabilecegi ifade edilen ¢alismada, kamu yénetiminin halihazirdaki para-
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digmasina kisaca dahi olsa deginilmemektedir. Bununla birlikte kamu y6netimi
teorisindeki degisimler baglaminda ahlakin zaman i¢inde degisen konumuna atif
yapilmas: ve modern dénemde ahlakin konumunun aragsallasmasinin ifade edil-

mesi sonraki ¢aligmalara yol gésterici niteliktedir.

Calismanin biitintnde yer yer Bat1 yonetim ahlakina ve son bélimde modern
yonetim etigine siyasetnamelerdeki ahlak ile kargilagtirmali olarak yer verilmistir.
Ifade edilmesi gerekir ki Bat1 yonetim ahlaki ve modern yénetim etigi hususlari
ayrica ele alindiktan sonra bu kargilagtirmalarin yapilmasi, eserin amacina ulag-
masi agisindan daha makul bir yol olacakti. Zira her ne kadar kitabin giris ve so-
nu¢ kisimlarinda, yonetim ahlakinin giincel etik calismalarda meslek etigi olarak
incelendigi minvalinde ifadeler yer alsa da ¢alismada Bati1 veya modern y6netim
etigine ayrica yer verilmemesi ve temel argiimanlarinin ve felsefi arka planinin tar-
tisilmamasi, yapilan kargilagtirmalari zeminsiz kilmaktadir. Yazarin bu baglamda
herhangi bir karsilagtirmaya girmeden siyasetnameleri, metin analizine tabi tu-
tarak yonetim-ahlak iligkisi ¢ercevesinde derinlikli bicimde incelemesi, ¢aligmay:
daha bitunlukli ve alana katkis: baglaminda daha nitelikli kilacakti. Yahut diger
bir yol olarak Bat1 yonetim ahlakinin temelleri, siyasetnameler ile kargilagtirmali
bir perspektiften derinlemesine ele alinarak siyasetnamelerde yer alan iyi yoneti-
min modern paradigma arayislarinda neye tekabiil ettiginin agiga kavusturulmasi
yerinde olacakti. Bu sekilde yapilmig olan bir ¢alisma, bize giniimtz dunyasinda
siyasetnamelerde anlatilan iyi yonetim ilkelerinin neden/nasil uygulanip uygulani-
lamayacagina dair somut veriler sunacakti. Calismanin bu sekilde kurgulanmadig:
literatiir kullaniminda da agiga ¢tkmakta, giincel etik ve kamu yénetimi caligmala-
rina ¢ok yer verilmemektedir. Yazarin iki farkli noktada gidip geldigi dikkat ¢ek-
mekle birlikte daha agirlikli olarak ilk yolu sectigi goriilmektedir. Kisik sesle de olsa
yonetim ahlakinin giinimuz kamu yénetiminde meslek etigi caligmalarina kargilik
geldigini s6ylemesi 6nemlidir. Siyasetnamelerin siyaset-kamu yonetimi bilimi ice-
risinde 6zgun ve bagimsiz bir yer edinebilecegine dair yol acic1 bir ¢alisma olmasi

nedeniyle alandaki degerini koruyacaktir.
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