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is ahlaki TDK’ya gére “Bir toplum icinde kisilerin uymak zorunda olduklar1 davranis
bi¢imleri ve kurallar’” seklinde ifade edilmektedir. Is ahlaki, calisma hayatinda
ahlaki dogrular ve yanliglar tizerine odaklanan, genel ahlaktan farkl olmayan ve
saygl, duristluk, adalet, seffaflik gibi 6zellikleri merkeze alarak ¢aligma yagamini
sekillendiren bir kavramdir (Frederick, Davis, ve Post, 1988; Velasquez, 1992).

Is ahlakinin kokenleri cok eskiye dayanmakla birlikte isletmecilik alaninda
1970’1i yillarda karsilik bulmustur. Genel olarak bakildiginda is ahlaki literatiri-
niin bat1 kaynakli oldugu ifade edilebilir. Islam ahlaki literatiiriiniin icerisinde zen-
gin ve genis bir is ahlaki kavrami olmasina ragmen bu birikim, ana akim ig ahlak:
dusuincesi icerisinde kendine yer bulamamigtir (Torlak ve Erdogmusg, 2018). Bu an-
lamda Dr. Abbas J. Ali'nin 2021 yilinda Albaraka Yayinlari'ndan ¢ikan “Islam’'da Is
Ahlaki” kitab1 6nemli bir yayin olarak okuyucuya sunulmustur. Bagdat Universite-
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si'nden mezun olan Ali, yénetim stratejisi alaninda doktora egitimini tamamlamus,
iki kez TUP Seckin Fakiilte Arastirma 6dilii almistir. Islam’da Is Ahlak: kitabi, Boga-
zi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinde egitimini stirdiiren Hiiseyin Bedir Demirtas
tarafindan Turkeceye cevrilmigtir.

Odak noktasinda is ve organizasyon ahlakinin temelleri olan kitap, erken do-
nem Islam alimlerinin zengin ve genis bir bakis acis1 ile ele aldiklar1 ahlak hakkin-
daki fikirlerini, giniimuz is hayati i¢cin neyin asli neyin tali oldugu tizerinde dura-
rak incelemis ve bunu yaparken ilgili alandaki modern gelismeleri de gz 6niine
almigtir. Temel olarak da Kur’an-1 Kerim, Hazreti Peygamber’in (s.a.v) hadis-i ge-
rifleri ve ayrica ilk donem Islam alimlerinin risale ve vaazlari calismada ele alin-
mugtir. Yazar kitapta Musliman ¢ogunluga sahip tlkelerdeki is ahlaki uygulama-
larina gonderme yapmis ve ayrica Islam’'da is ahlakini 6zellikle tek tanrili din olan
Yahudilik ve Hiristiyanlikla karsilagtirmalar yaparak okuyucuya sunmugtur. Kitap-
ta teorik ve pratik bakis agilarini bir arada sunan yazar, kitab1 yazarken 6grenciler,
aragtirmacilar, isadamlari ve politika yapicilar olarak dort farkli grubu da géz 6ntn-

de bulundurmustur._

328 sayfa olan kitap on bélimden olusmaktadir. ilk iki bolimde “Islam’da is
ahlakinin anlami ve kapsami” ile “Is hayatinda ahlaki problemlerin kaynaklar1” bas-
liklar1 altinda okuyucuya, Islam ve is ahlaki konusunda temel bir cerceve sunul-
maktadir. Bu ¢ercevede 6zellikle is ahlaki teorileri ve insan davraniglar: goz éniine
alinarak nefsin mertebeleri yer almaktadir. Bu bélumde dikkat ¢eken husus yazarin
muminlerin iglerini ytrutirken onlara kilavuzluk edecek ahlaki davranig ve sorum-
lu eylemin temelini olusturan teorik ¢erceveyi sunmasidir. Bu teorik ¢erceve “kamu
menfaati, itidal ve ihsan” olarak aktarilmistir (Ali, 2021, s. 36). Yazar bu teorik cer-
ceveyi diger bolimlerde de temel alip is ahlak: dastncesini farkl bagliklar altinda

da kurgulayarak okuyucuya sunmustur.

Uciincti bolimde “Islam ahlaki ve serbest piyasa ekonomisi” bagligi altinda
geleneksel olarak fslam’'da serbest piyasa ekonomisi tizerine yazilan yazilarin ¢o-
gunun, Islam ve kapitalizm arasinda bir bag kurma amaci tagidig1 fakat béyle bir

durumun s6z konusu olmadig1 agiklanmigtir.

Dérdiincti boliim “Ahlak ve kar” adli baghgiyla Islam’da ticari faaliyetlerin nihai
amacinin kar1 en st duzeye ¢ikarmak olamayacagy; 6ncelikli hedefinin miigterilere
kaliteli hizmet sunmak ve genel olarak da piyasa katilimcilarina ve topluma deger
katmak oldugu ifade etmektedir. Bu anlamda Islam’daki kar anlayiginin modern

sosyal sorumluk anlayigindaki bakisa benzedigi ifade edilebilir. Serbest pazar eko-

222



Ziileyha Sayin
Islam’in Altin Cagindan Giiniimiize Is Ahlaki

nomisinin énemli savunucularindan Milton Friedman (1962), geleneksel sosyal
sorumluluk yaklagiminda isletmelerin 6ncelikli hedefinin kar olmas: gerektigini
ve zaten kar edemezlerse diger faaliyetlerini de yerine getiremeyeceklerini ifade
ederken, modern sosyal sorumluluk yaklasiminda ise kar elde etmenin yani sira
igletmelerin toplumda zarara neden olan bir durumun aktéri olamayacaklar: ve
topluma katma deger saglayacak faaliyetlerin de i¢inde olmalar1 gerektiginin alt1
cizilmektedir (Samuelson, 1971).

Besinci bolimde Islam’da “Liderlik” anlayisi, hayir ve sorumluluk temelli bir
yaklagimla ele alinmig ve liderlige dair geleneksel gériisiin liderligin takipcileriy-
le kargilikli bir etkilenme stireci oldugu ifade edilmigtir. Bu bélumde 6ne ¢ikan
hususlardan biri Muslimanlarin ideallere olan hayranhiginin, saglam ve uygula-
nabilir liderlik teorilerinin ortaya ¢ikmasina mani oldugu gercegidir (Ali, 2021, s.
135). Bu bolumde dikkat ¢eken bir diger husus, 6zellikle giriste yazar liderlik uze-
rinde dururken okuyucuda lider ile yénetici ayrimi yapmasi gerektigi hissi uyandir-
masidir. Islam’'da lider ile yonetici ayriminin kisa bir 6zetle giriste aktarilmasi, bu
temel ayrimin Islam’da nasil karsilik buldugunu okuyucu zihninde daha net hale

getirebilirdi.

“Bankacilik ve finansal hizmetler ahlaki” adli altinc1 bélimde borg, faiz ve ya-
tirima vurgu yapilarak Islami bankaciligin kékenleri incelenmis ve “Calisma hayat
ve kurumsal cerceve” adl yedinci bélumde konu, tarihsel baglam icerisinde ele ali-
nip 6zellikle Islami ¢alisma ahlaki ile Protestan caligma ahlaki arasindaki farklar

vurgulanmusgtir.

Sekizinci bélumde yazar “Pazarlama ahlak: ve tiketimcilik” konularini gelenek
tizerinden ele almis ve Islam ahlakinin miibadeleye taraf olanlarin ya da dolayh ola-
rak etkilenebilecek olanlarin haklarini korumak iizerine kurgulanan bir yaklagim

gelistirdigini okuyucuya sunmustur.

“Modern organizasyonlarda insan kaynaklari uygulamalarinin ahlaki boyutu”-
nun anlatildig1 dokuzuncu bélumde, bat: kaynakli insan kaynaklar politikalarinin
buyitk cogunlugunun kokeninde Amerikan bireyciligi ile Protestan ahlakini barin-
diran kapitalizm oldugu belirtilmis ve caliganlarin da salt isletmelere sagladiklar:
katkilar tizerinden degerlendirildigi etraflica degerlendirilmistir. islami insan kay-
naklarinin temel yaklagimi ise toplumsal iligkiler ve toplumun hassasiyetleri tizeri-

ne kurgulanmigtur.

Son olarak onuncu bélimde “Sosyal sorumluluk ve stirduriilebilirlik” konusu

ele alinmigtir. Bu bélimde sosyal sorumluluk birey, sirket ve hitkiimet olarak tg
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diizeyde incelenmistir. Bu boliim icerisinde sadaka da bir sosyal sorumluluk turu
olarak ele alinmigstir. Bu bir anlamda dogru olmakla birlikte giinimiiz sartlarinda
sosyal sorumluluk paydaglarin farkli beklentilerine cevap vermek icin stratejik bir
ara¢ niteligi tasimaktadir (Veréi¢ ve Cori¢, 2018). Sadaka icerigi itibariyle etrafa
duyurulmadan yapilan ve verilen kisinin incitilmemesi adina gizlilik icerisinde yi-
rittiilen bir uygulamadir. Fakat sosyal sorumluluk, énceki yillar icerisinde gecirdigi
degisimler ile birlikte bir anlamda isletmelerin iletigim faaliyetleri icerisinde
yerini almistir. Oyle ki kiiresel yatinmcilar ve kredi saglayan kuruluslarin yatirim
faaliyetlerinde ve kararlarinda isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetleri énemli
bir etkendir (Ozturan, 2011). Bu denli 6nemli kararlarda etkili olan bir faaliyetin
isletmeler tarafindan sessiz ve duyurulmadan yapilmasi miimkiin degildir. Dolay1-
siyla sadaka ig ahlak: ¢ercevesinde duyarli bir davranis olarak kabul edilmekle bir-
likte modern anlamda bir sosyal sorumluluk olarak kabul edilmesi ¢cok mimkiin

gorunmemektedir.

Bu béliime yéneltilebilecek bir bagka elegtiri ise “Devletin sosyal sorumluluk
konusundaki vazifeleri hem Kuran-1 Kerim hem de Hz. Peygamber’in (s.a.v) hadisi
seriflerinde izah edilmistir. En temel gaye asgari duzeyde de olsa ekonomik faa-
liyetlerde bulunmak i¢in yeterli kaynak yahut gerekli araglara sahip olmayanlara
diizgiin hayat gartlar temin edebilmektedir.” (Ali, 2021, s. 278) gibi ifadelere yer
verilmesidir. Buradaki temel soru devletlerin sosyal sorumluklari olur mu? olacak-
tir. Devletler sorumluluk sahibidir ve yukarida da ifade edildigi gibi insanlara asga-
ri diizeyde de olsa diizgtin hayat sartlari temin edebilme sorumluluguna sahiptir.
Fakat bu durum hali hazirda sosyal devletin bir geregidir. Yani bu durum bir sosyal

sorumluluk mudur? Bu ayr1 bir tartigma konusudur.

Genel olarak degerlendirildiginde geleneksel Islam diisiincesi icerisinde iktisat
ve ahlak bir buitiin olarak kabul edildigi i¢in ¢alisma ve ¢aligma ahlak: hi¢bir zaman
sadece iktisadi agidan ele alinmamig mesele ahlaki agidan da degerlendirilmigtir
(Nasr, 2019). Dolayisiyla bu eserde yazarin dini referanslarla ginumuz yénetim
konularina 1g1k tutmaya calismasi énemli bir cabadir. Bu anlamda anlagilir ve akicl
bir dille ¢evirisi yapilan kitapta kullanilan tablolar da anlagilmay: kolaylagtiran net

bir ifadelendirme geklinde okuyucuya sunulmusgtur.

Kitapla ilgili yapilabilecek temel elestirilerden biri 6zellikle temel veri kaynak-
larindan olan hadislere yapilan atiflarda ikincil kaynaklara yer verilmesi ya da te-
mel hadis kaynaklar: verilmeden hadislerin aktarilmas: olmugtur (Ali, 2021, s. 38-
39, s. 67). Bir bagka elegtiri ahlaki egilimi ve karar almay: sekillendiren unsurlar
(Ali, 2021, s. 55), ahlak esaslar (Ali, 2021, s. 141) ve bu gibi érneklerde yazarin
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islam alimlerinin goriisii deyip ya da daha ucu acik ifadeler kullanarak herhangi bir
referansa yer vermemesi olmustur. Bu noktada okuyucu burada yer alan hususlarin
hangi kaynaga ait olduguna dair net bir bilgi edinememektedir. Bir bagka elegtiri
ise kitabin icerisinde yer alan baghklandirmalarla ilgilidir. Ana baghk ve alt baghk-
lara dair bir ayrim yapilmamasi okuyucunun zaman zaman akis ve stmiflandirma ile
ilgili sorun yagamasina yol agmaktadir (Ali, 2021, s. 21, s. 141). Ayrica her bslim
sonunda konuyu 6zetleyen kisa bir sonu¢ bélumi olmasina ragmen kitap butiinsel

acidan toparlayia bir tartigma/sonug bélumune de ihtiya¢ duymaktadar.
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