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Ozet: Bu arastirmayla yonetici ve dgretmenlerin deger tercihleri ile érgutsel vatandas-
lik davranisi arasindaki iliskinin ortaya c¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirmanin evrenini
istanbul ili Avrupa Yakasi’'ndaki resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 252 yénetici
ve 6gretmenden olusmaktadir. Ayrica bu arastirmada; demografik degiskenlerin toplan-
masina yénelik kisisel bilgi formu, Schwartz Degerler Olcegi ve Yiicel Orgltsel Vatandaslik
Davranisi Olcegi yer almaktadir. Yénetici ve égretmenlerin deger tercihleri, demografik
ozellikleri ile 6rgutsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskinin var oldugu bu arastirma-
nin sonuclariyla ortaya konmustur. Yonetici ve 6gretmenlerin deger tercihleri ile érgutsel
vatandaslik davranisi arasinda anlaml bir iliski vardir.
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vatandaslik davranisi.

Abstract: The main purpose of this research is to investigate the relationship between
organizational citizenship behaviours and value preferences of teachers and principals.
The participants of this research includes 252 principals and teachers who are on duty in
state schools in west side of Istanbul province. In addition, in the research personal infor-
mation form, Schwartz value scale and Yucel organizational citizenship behaviours scale
are used for collecting data. As result of the analyses, there is a meaningful relationship
between the value preferences the organizational citizenship behaviours. As the impor-
tance given to the organizational citizenship behaviours increases, also the organizational
citizenship behaviour increases.

Keywords: Principals, teacher behavior, values, standard of value, organizational citizens-
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Giris

Kavramlarin yasam i¢inde 6nemli bir yeri vardir. Bireyin temel yasam fel-
sefesini tizerine kurguladigi bu kavramlar son derece dikkatle segilir, iglenir
ve iletilir. Bireyden topluma uzanan bir képri ile bu kavramlar ayni zaman-
da toplumun bir parcasi héline gelir. Bu tiir kavramlara verilebilecek en iyi
orneklerden birisi “deger” kavramidir. Ctinkit deger kavrami bireyin top-
lumsal konularda taraf olmasina ve bir yon tayin etmesine “rehberlik” eder.
Kriter ve standart rolu oynar (Rokeach, 1973’ten akt. Orhan, 1997).

Degerler konusunda farkl perspektiflerden tanimlar gelistiren cesitli aras-
tirmacilar vardir. Bununla birlikte degerler konusunda odaklasan aragtir-
macilarin ¢ogu daha ziyade insanlarin sahip oldugu degerlerin neler oldu-
gunu tespit etmeye ¢aligmigtir. Bunlarin diginda kalan bir grup calismac
ise “insani degerler”in niteliklerini belirlemeye yonelik ¢aligmalar yapmig-
tir. Caliganin sahip oldugu degerleri bilmek, is ortamindaki bireyin davra-
niglarini belirlemek ve yonlendirmek agisindan ¢cok énemlidir. Ozellikle ig
ve ¢alisma ortamlarinda degerlerin tespiti ve bunun genel degerlerle karsi-
lagtirilmas: ilgimizin odak noktas: konumundadir. Egitim gelecek kusaklara
deger aktariminin yapildig1 bir stirectir. Bu stireg icerisinde 6gretmenlerin
sahip olduklar1 degerler 6grencileri etkileyecektir (Sari, 2005).

Deger, belirli bir durumu bir digerine tercih etme egilimi olarak tanimlan-
maktadir. Degerler, davraniglara kaynaklik eden ve onlar1 yargilamaya yara-
yan anlayislardir. Degerler ayrica bireylerin neyi 6nemli gérduklerini tanim-
layarak istekleri, tercihleri, arzu edilen ve edilmeyen durumlari gosterir.
Orgiit kiiltiirti icerisindeki degerler, is gérenlerin calismalarini, eylemleri-
ni nitelendirmeye ve degerlendirmeye yarayan olgiitlerin kaynag: ve orgut-
te neyin istenir, neyin istenmez oldugunun belirleyicisidir. Degerlerin insan
duygu, dustnce ve davraniglariyla yakindan iligkisi bilinmektedir. Hatta
pek cok sosyal bilimci degerlerin insan davraniglarini agiklamada temel bir
6neme sahip oldugunu distinmektedir (Kugdil & Kagit¢ibasi, 2000).

Degerlerden arindirilmig ve degerleri kapsamayan bir egitim olamayacagindan,
neyin dogru neyin yanls ve neyin 6gretmede 6ncelikli ve 6nemli oldugunu vur-
gulamada egitimcilere rehberlik edecek ilkelerin olmas: gerekir (Altun, 2003).

Orgiitsel vatandaslik davranisi degisen yonetim anlayislarinin, durmak-
sizin yiikselen kalite kaygisinin, ekonomik ve teknolojik sartlarin yarat-
tig1 bir ortamda 6nem kazanmigtir. Calisandan en fazla verimi alabilmek
i¢in bu davranig seklinin geligtirilmesi geregi tartisilmaktadir. Her 6rgutiin
basarisi, kadrosunun katilimi ve iyi ¢aligmas: tizerine kurulu oldugu icin,
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orgiit liderleri kurumu bir tlke olarak gorup orgiitsel vatandaglik davranigi-
n1 olusturmaya ¢calismalidirlar (Brightman & Tschannen-Moran, 1999’dan
akt. S6nmez, 2005).

Egitim sektoriinde calisan kisilerde sadece verilen gérevleri degil o gorev-
lerin ustiinde de birtakim ihtiya¢ duyulan iglerde kendilerine séylenmeden
sorumluluk almalar gereksinimi olugsmas: kaginilmazdir.

Orgiitsel vatandaslik davranislar;; emir vermeye dayali olmayan, organi-
zasyonel fayda saglayan, bicimsel olmayan davraniglar icerir. Ayni zaman-
da sikdyet etme gibi istenmeyen davranislari azaltan, isi zamaninda bitir-
me, yenilik¢i olma ve digerlerine gontlli yardim etme davramglarini da kap-
sar. Bu anlamda, érgutsel vatandaghk davranigi, 6rgiatin performans ile ilgi-
lidir. Fakat nitelikli insan giiciiniin yetigtirildigi egitim sektoriinde, calisan-
larin daha yiiksek performans gostermesi ve kaliteli bir egitimin verilmesin-
de orgiitsel vatandashik davranigi kavraminin uygulanmasi 6nem tagimakta-
dir. Ogretmenlerin okullarina, 6grencilerine, 6gretim aktivitelerine, meslege
ve meslektaglara bagliligy; diger bir deyisle, bicimselciligin 6tesinde 6gretmen
tutumlar, bu gruplarin normatif beklentilerine ve okulun etkiligine amacg-
11 bir etki yapar (Cetin, 2004). Orgﬁtsel vatandaglik, is gorenin, 6rgiit amag
ve degerlerine yiiksek dizeyde inanmasi ve kabul etmesi; 6rgiit amaclar i¢in
yogun gayret sarf etme istegi ve drgiitte kalmak ve 6rgiit tyeligini sirdiirmek
i¢in duyulan gii¢lu bir arzu seklinde tanimlanmaktadir ( Terzi & Kurt, 2005).

Okullarda kendisi icin bir sey beklemeden gecesini giindiiziine katan, insa-
n1 en yice deger olarak géren binlerce 6gretmeni, yoneticisi ve ¢alisani ile
ilgili baglangicindan bugiine her 6gretim yilinda 6rgiitsel vatandaglik dav-
raniginin pek ¢ok boyutunun yasanildig: dusiintlmektedir. Gercekte orgut-
sel vatandashk davranigi, 6rgitii yikic ve istenmeyen davraniglardan koru-
ma, Onerileri kabul etme, yetenek ve beceri gelistirme etkin ve yaygin bir
iletigim ag1 kurma gibi konular icerir. Bu davramiglar tim 6rgut tyelerinin
katilimini gerektirir. Bu anlamda 6rgiitsel vatandashk davranigi, kurumun
genel performansi ile buyiik 6l¢ide baglantihidir (S6nmez, 2005).

Bu calismanin amaci, degerler konusunda salt kuramsal sonuglara ulag-
mak degildir. Aksine hizla kiiciilerek degisen diunya icinde kendisine yer
arayan Turk toplumu ve egitim dinyasina, pratik sonuclar saglamak-
tir. Sosyoekonomik gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan yeni durumlarin
zorunlu kildig1 degisimlerin daha iyi anlasilabilmesi, toplumsal uyumun
saglanabilmesi i¢cin son derece 6nemlidir. Bu nedenle de toplumun ve sahip
oldugu degerlerin olabildigince detayli incelenmesi ve tanimlanmas: gerek-
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mektedir (Kusdil & Kagitcibasi, 2000). Bu sebeplerle aragtirmada egitim
dinyasinda bulunan 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin, salt yasam
degerleri ile orgiitsel vatandashk davranmiginin belirlenmesi amag¢lanma-
mistir. Zira ilgili yazinda Tark toplumunun degerlerine yonelik gerek ayni
olgek gerekse farkli 6lcekler kullanilarak yapilmis aragtirmalara rastlan-
maktadir (Bacanli, 2002). Amag, 6gretmen ve yoneticilerin deger tercihle-
ri ile 6rgutsel vatandaglik davranigi arasinda bir iligki olup olmadigini da
sinamak degildir ¢iinka 6rgiitsel vatandaglik davranigi ile degerlerin iligkili
olmasi zaten beklenen bir seydir. Bu arastirmada asil amag, érgiitsel vatan-
dashik davranis: gosteren 6gretmen ve yoneticilerin sahip olduklar: deger-
leri ampirik yollarla ortaya koymaktir.

Aslinda degerler tizerinde bir ¢alisma yapmanin cesitli zorluklar1 vardir.
Gunka degerlerin tanimlanmasindan simiflandirilmasina, degerleri aragti-
rirken nasil bir yol ve yontem takip edileceginden elde edilen sonuglara ne
derece giivenilecegine kadar pek ¢ok hususta ciddi tartigmalar devam etmek-
tedir. Ancak bireylerin diinya goruslerini belirlemeye hizmet eden degerlerin
cok cesitli yaklagimlarla incelenmesi, en azindan onlarin hem mevcut tutum
ve davraniglarini anlamaya hem de gelecekte ne tir davraniglarda buluna-
caklarini 6ngérebilmemize imkan vermektedir. Ayrica Giiveng’in (1976) de
belirttigi gibi, degerleri incelemek ¢ogu kere tutum ve davranig: incelemek-
ten daha islevseldir. Ozellikle bizim toplumumuz gibi hizh bir degisim siire-
ci yagayan fakat heniiz sosyal degisimin istenen ve beklenen diizeyde gercek-
lesmedigi toplumlarda degerler yelpazesi hizla biiytimekte, bu da tutumlarin
incelenmesini zorlagtirmaktadir. Oyleyse gozlenebilen ve 6l¢iilebilen deger-
lerden hareket edildigi zaman tutumlar tzerinde daha rahat konugulabilece-
gini soyleyebiliriz. Bu da insanin tutum ve davranmiglarinin anlagilmasi i¢cin
degerlerin incelenmesinin gerekli oldugu anlamina gelmektedir.

Aragtirmanin konusu aragtirmacinin ig yagami sirasinda taniklik ettigi dav-
raniglarm kaynagini merak etmesi sonucu olusmustur. s yerlerinde kimi
calisanlar sadece kendilerine sdylenen veya sozlesmelerinde imzalamig
olduklar1 gérev ve davranislar yerine getirirlerken bazilar1 “lizerlerine vazi-
fe olmayan” isleri kendi sorumluluklar: gibi benimseyerek herhangi bir karsi-
lik beklemeden hatta yaptiklari igleri aistlerine veya ¢aligma arkadaglarina bir
ustanliik gibi kullanmadan i¢lerinden geldigi gibi yerine getirmektedirler. Bu
tur davraniglar “6rgutsel vatandaghk davranigi” olarak adlandirilmaktadir.
Is gorenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranigi gostermelerinin nedeni birden
fazla degiskene bagh oldugundan, bu ¢caligmada “deger tercihleri” se¢ilmigtir

Yonetici ve 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumda ekstra rol davramis1 gés-
termelerinin deger tercihleri ile olumlu yénde olmas ile iligkili oldugunun
bilinmesi egitim kurumlarinin politikalarini olumlu gekilde yonlendirebile-
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cektir. Bu nedenle, bu ¢caligmanin Milli Egitim Bakanliginin egitim politika-
larini belirlemede yetkililere, okul yoneticilerine ve 6gretmenlere yarar sag-
layacag: diistinilmektedir.

Egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin sahip olduklar1 degerler, egitim poli-
tikalarinin ve felsefesinin belirlenmesi, bu politikalarin programlar yoluy-
la gerceklestirilmeye calisilmasi, personelin se¢imi, gelistirilmesi ve deger-
lendirilmesi, kaynaklarin rasyonel kullanilmasi, saglikli bir okul kaltartnin
olusturulmasi ve okulun etkili kilinmasinda olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Bu ¢aligma, yonetici ve 6gretmenlerin okullardaki degerlere iligkin gorusle-
rinin belirlenmesi, deger tercihlerinin 6rgiitsel vatandasliga etkisinin arag-
tirilarak okullarin durumunun tespit edilip sonuglara gére yonetici ve 6gret-
menlerin degerlerine iligkin tercihlerinin belirlenmesi ve buna bagh olarak
orgiitsel vatandaglik davranigi gostermelerine etken olan degerlerin saptan-
masinda yardimc olmas: bakimindan énemlidir.

Ayrica alanda literatir incelendiginde, Ttrkiye'de benzer ¢aligmalarin sinir-
l1 oldugu goriilebilir. Bu sebepten, degerler ile 6rgiitsel vatandaglik davra-
niglan arasindaki iligkiyi aragtirarak literatire katk: saglamasi bakimindan
da yararh olacaktir.

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirma, ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenle-
rin deger tercihleri ile 6rgiitsel vatandaghik davraniglar: arasindaki iligkiyi
incelemeyi amagladigindan tarama modeline uygun olarak diizenlenmistir.
Tarama modelleri ge¢miste ya da giinimiizde mevcut olan bir durumu oldu-
gu sekilde betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimlaridir. Aragtirmada
tarama modellerinden genel tarama modeli kullanilmigtir. Genel tarama
modelleri ¢ok sayida elemandan meydana gelen bir evrende, o evren hak-
kinda genel bir yargiya varma amaciyla evrenin timi veya ondan alinacak
ornek bir grup ya da 6rneklem tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Istanbul ilindeki ortaégretim kurumlarinda gorev
yapan 6gretmenler olusturmaktadirlar. Orneklem grubu segilirken tabakali
ve kiimeleme 6rnekleme yéntemi kullanilmigtir. Oncelikle 2007-2008 6gre-
tim yilinda Istanbul ili i¢erisinde ilcelerden tabakalama 6rnekleme yoluyla
Beyoglu, Fatih, Kagithane, Eytp ve Sisli ilceleri belirlenmis, daha sonra her
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ilceden iki resmi lise olmak tizere toplam on lise yine kiimeleme 6rnekle-
me yoluyla belirlenmistir. Liselerin her birinden de 6gretmenlerin yarisini
olusturacak bi¢cimde 6rneklem grubu tesadifi 6rnekleme olarak se¢ilmistir.
Aragtirma sonucunda 252 6gretmene ulagilmigtir.

Tablo 1.
Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine igin Frekans ve Yiizde Degerleri
DEGISKEN F %
. Erkek 139 55,2
Cinsiyet
Bayan 113 44,8
21-30 88 34,9
Yas 31-40 108 42,9
41 ve ustu 56 22,2
) Evli 161 63,9
Medeni Durum Bekar o1 36,1
1-5yil 52 20,6
6-10 yil 109 43,3
Kud
raem 1120 y1l 57 22,6
20 ve Ustl 34 13,5
1-5yil 155 61,5
6-10 yil 63 25,0
kuldaki Gérev Yil
Okuldaki Gérev Yil 1120 yil 57 10.7
20 ve ustl 7 2,8
Yonetici 34 13,5
Okuldaki G& - .
raaid orev Ogretmen 218 86,5
Kadrolu 220 87,3
1 kl. — B
Galigma fek Soz-Ucretli 32 12,7
Yiiksekokul 13 52
Egitim Durumu Universite 202 80,2
Yiik. Lisans 37 14,6
Dusgiik 58 23,0
Gelir Diizeyi Orta 149 59,1
Yitksek 45 17,9
Takip Etmiyorum 47 18,7
Ba'zen Takip 168 66.7
Mesleki Yaymn Ediyorum
Dii.zenh Takip 37 14,6
Ediyorum
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Ol¢me Araclari

Orneklemi olusturan égretmenlerin kisisel bilgilerinin alindig: ilk bélim,
deger tercihlerini belirlemeye yonelik olan anketi iceren ikinci bélim ve
orgiitsel vatandaglik davranigini belirlemeye yonelik olarak hazirlanmig
olan anketi iceren t¢tincti bélim olmak tizere toplam ¢ bélumden olugan
bir 6l¢gme araci kullanilmigtir.

Yasam Degerleri Olcegi

Aragtirmada, uluslararasi kabul gérmiis bir 6l¢egin kullanilmas: amaglan-
mig, bu noktadan hareketle yapilan literatiir ¢aligmas: sonucu Schwartz
H. Shalom tarafindan gelistirilen Schwartz Value Survey (SVS)/ Schwartz
Degerler Ol¢egi (SDO) en uygun arag olarak secilmistir (Schwartz, 1994’ten
akt. Atay, 2003).

SDO, daha énce Tiirk aragtirmacilar tarafindan kullanildig1 icin yeniden ter-
ciimesine gerek duyulmamigtir. Turkiye 6lcegin gelistirilmesi asamasinda
uygulama yapilan tilkelerden birisidir. Ayrica Tirkiye’de SDO, gelistirilme
asamasinda da farkl aragtirmalarda kullanilmig ve Tirkiye i¢in uygunlugu
kanitlanmigtir (Kusdil & Kagit¢ibagi, 2000).

SDO, birinci béliimde otuz deger, ikinci bolimde ise yirmi yedi deger olmak
tizere, iki bélumde toplam elli yedi degerden olusmaktadir. Birinci bolim-
de yer alan otuz amag deger (terminal) hayatin amacin1 yansitmaktadir.
Yirmi yedi sorudan olusan ikinci bélim ise ara¢ degerlerden olusmakta-
dir. Schwartz, él¢egin degerlendirilmesinde, amag degerler ile ara¢ degerleri
farkli farkli ele almakta ve degerlendirmektedir. Ara¢ degerleri, amag deger-
lere ulasmadaki degerler olarak tanimlamaktadir. Fakat aslinda bu degerler
birbirlerine gecismis durumdadirlar. Olcege “Tamamen katiliyorum, biiyiik
ol¢ude katiliyorum, biraz katiliyorum, fikrim yok, pek katilmiyorum, katil-
miyorum, kesinlikle katilmiyorum.” seklinde yanit verilmektedir.

Toplam elli yedi deger ise on alt boyutta gruplandirilmigtir. Bu alt boyut-
lar; gii¢, basari, hazalik, uyarilma, 6z denetim, evrensellik, yardimseverlik,
geleneksellik, uyum, giivenlik olarak siralanmaktadir.

Alt boyutlarin icerdigi degerlerin listesi agagida gosterilmistir;
1. Gug: 3,12, 27, 46

2. Bagar1: 34, 39, 43, 48,55

3. Hazalik: 4, 50,57

4. Uyarilma: 9, 25,37

25



is Ahlaki Dergisi

5. Oz denetim: 5, 14, 16, 31,41

6. BEvrensellik: 1, 2, 17, 24, 26, 29, 30, 35,38

7. Yardimseverlik: 6, 10, 19, 28, 33, 45, 49, 52,54

8. Geleneksellik: 18, 21, 32, 36, 44, 51

9. Uyum: 11, 20, 40,47

10. Guvenlik: 7, 8, 13, 15, 22, 42, 56

Atay (2003) tarafindan SDO’niin i¢ giivenilirligi Cronbach Alpha Testiyle

sinanmis ve bu test sonucunda 6l¢egin i¢ tutarlilifi Cronbach Alpha 0.887
olarak bulunmustur.

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olcegi
Orgiitsel vatandaglik davranislarini 6l¢mek icin Yiicel (2005)in OVD anketi

kullanilmigtir. Yiicel tarafindan hazirlanan, 6gretmenlerin 6rgutsel vatan-
daglik davraniglarini belirlemeye yonelik 18 sorudan olugmus 6l¢ek (Ek 2)
kullanilacaktir. Olcege “Tamamen katiliyorum, katiliyorum, kararsizim,
katilmiyorum, kesinlikle katilmiyorum.” seklinde yanit verilmektedir. OVD
anketinde OVD boyutlar1 Organ (1988)'in hazirladig1 gibi davranisin daha
detayli tanimi i¢in yardimseverlik, sportmenlik, nezaket, 6rgutsel erdem,
vicdanlilik olmak tizere 5 kategoride incelemis ve her birinin érgiitin etki-
liligini nasil gelistirdigini aciklamigtir.

Alt boyutlarin icerdigi 6rgiitsel vatandaglik davranigi listesi asagida goste-
rilmigtir;

1. Gonullulik:1, 2, 3

2. Vicdanhlik:4, 5, 6

3. Orgiitsel Erdem:7, 8, 9, 10

4. Yardimseverlik: 11, 12, 13, 14, 15

5. Sportmenlik: 16, 17, 18

Kalayc1 (2007) tarafindan OVD’nin i¢ giivenilirligi Cronbach Alpha Testiyle
sinanmis ve bu test sonucunda 6l¢egin i¢ tutarlilifi Cronbach Alpha 0.94
olarak bulunmugtur.

islem

Istatistiksel ¢oziimlemelere gecmeden énce demografik degiskenler grup-
landirilmig ardindan 6gretmenlere uygulanan Deger Tercihleri ve Orgiitsel
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Vatandaslik Davranisi Olcekleri olumsuz ifadeli tutum ctimlelerinde ters
yonde isleyecek sekilde (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 seklinde) puanlama yapilmigtir.

Daha sonra elde edilen verilerin istatiksel ¢6ziimlemeleri bilgisayar orta-
minda ger¢eklestirilmigtir. Bu asamada, aragtirma grubunu olusturan
ogretmenlerin demografik 6zelliklerini betimleyici frekans ve ytuzde dagi-
limlar ¢ikarilmig, sonra 6lceklerin toplam puanlar: i¢in aritmetik ortala-
ma, standart sapma, standart hata degerleri saptanmigtir. Gruplar iceri-
sinde normal dagilim 6zelligi gostermeyen gruplar i¢in non-parametrik
teknikler, normal dagilim 6zelligi gésteren gruplar i¢in parametrik analiz
teknikleri kullanilmigtar.

Bu baglamda:

1. Orneklemi olusturan 6gretmenlerin Deger Tercihleri Ol¢egi ve Orgiitsel
Vatandaglik Davranig1 Olcegi ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin; cinsi-
yet, medeni durum ve okuldaki goérev, calisma sekli degiskenlerine gore fark-
lilagip farklilagmadigini belirlemek i¢in; bagimsiz grup t testi uygulanmigtir.

2. Orneklemi olugturan 6gretmenlerin Deger Tercihleri Olgegi ve Orgiitsel
Vatandaslik Davranisi Olgegi ve alt boyutlarindan aldiklari puanlarin yas,
mesleki kidem, gelir diizeyi, mesleki yayinlari takip edip edememe degis-
kenlerine gore farklilagip farklilasmadiginin belirlemek i¢in; tek yonla var-
yans analizi (ANOVA), tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglan anlamh
bulunan analizlerden sonra, farkliliklarin kaynagini belirlemek tzere Post-
Hoc Scheffe Testi uygulanmistur.

3. Orneklemi olusturan 6gretmenlerin Deger Tercihleri Olcegi ve Orgiitsel
Vatandaglik Davranisi Olcegi ve alt boyutlarindan aldiklari puanlarin
okuldaki gorev yili, egitim durumuna degiskenlerine gore farklilagip fark-
lilagmadiginin belirlemek i¢in; non-prametrik Kruskal Wallis Testi, non-
prametrik Kruskal Wallis Testi sonuglan anlamli bulunan analizlerden
sonra, farkliliklarin kaynagini belirlemek tizere Mann-whitney-u Testi
uygulanmigtur.

4. Orneklemi olusturan 6gretmenlerin Deger Tercihleri Ol¢egi ve Orgiitsel
Vatandasglik Davranigi Ol¢egi ve alt boyutlarindan aldiklari puanlar arasin-
da anlamli bir iligki bulunup bulunmadigini belirlemek i¢in; Pearson Carpim
Moment Korelasyon analizi kullanilmigtir.

Elde edilen veriler bilgisayarda SPSS for Windows ver: 15.0 yardimayla ista-
tistiksel teknikler kullanilarak ¢6ziimlenmis ve yorumlanmigstir. Bulgular
aragtirmanin amaglarina uygun olarak tablolar hilinde sunulmusgtur.
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Bulgular

Degerler Olceginin Cesitli SosyoDemografik Degiskenlere Ait
Analiz Bulgulan

Tablo 2.
Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasip Farkhilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

t Testi

b

Puan ss

Sh,

Gruplar
2

Sd t p

] Erkek 139 5133 1214 ,103
Gae Bayan 113 5047 1311 123 -0 0°48 0587

Erkek 139 5,879 1,139 ,096
Bayan 113 6,090 ,829 ,078

Basan 250 -1,646 101

Erkek 139 5,525 1,159 ,099
Bayan 113 5,628 1,115 ,104

Hazalik 250 -,715 ,475

Erkek 139 5499 1,109 ,094
Uyanilma Bayan 113 5552 1,153 ,108 >0 369 712

Erkek 139 6,046 1,138 ,097
Bayan 113 6,336 ,913 ,085

Oz denetim 250 -2,197 ,029

Erkek 139 6,055 1,153 ,097
Bayan 113 6,354 794 ,074

Evrensellik 250 -2,341 ,020

Erkek 139 6,018 1,097 ,093
Bayan 113 6,205 776 ,073

Yardimseverlik 250 -1,535 ,126

) Erkek 139 5,573 1,149 ,097
Geleneksellik Bayan 113 5695 936 089 250 -,906 ,366

Erkek 139 5908 1,183 ,101
bl bl b 2 7
Bayan 113 6,148 917 ,086 50 -1,776 079

Uyum

Erkek 139 5,959 1,164 ,098
Bayan 113 6,167 ,887 ,084

Guvenlilik 250 -1,565 119

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deger ter-
cihlerinin cinsiyetlerine gére; gii¢, bagari, hazcalik, uyarilma, yardimseverlik,
geleneksellik, uyum, giivenlik alt boyutlarinda herhangi bir farkhilagma gériil-
memekle birlikte 6z denetim ve evrensellik, alt boyutlarinda farkhilagmakta
oldugu gorulmektedir. Bayan 6gretmenler 6z denetimi daha fazla tercih eder-
ken erkek 6gretmenler evrenselligi daha fazla tercih ettikleri gorulmektedir.
Diger alt boyut puanlar i¢in anlaml bir farklilagma saptanmamugtir.
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Ol¢egin tiim alt boyutlar i¢in ortaégretim kurumlarinda gérev yapan yone-
tici ve 6gretmenlerin deger tercihlerinde yas degiskeni agisindan anlamh bir
farklilik saptanmamusgtir.

Tablo 4.
Yonetici ve Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Farklilasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

t Testi
-
=
Puan & N ss X Sh,
& ¥ Sd t p
Evli 161 5262 1,238 ,097
Gii v ' ’ : 250 2,866 0.05

Bekar 91 4797 1,239 ,129
Evli 161 6,159 9396 ,074
Bekar 91 5822 1,128 ,118
Evli 161 5,639 1,161 ,092
Hazalik Bekar 91 5450 1,093 114 250 1,269 ,206
Evli 161 5,513 1,137 ,089

Bekar 91 5,538 1,116 ,117

Evli 161 6,205 ,993 ,0783
Bekar 91 6,125 1,149 ,1205
. Evli 161 6,253  ,933 ,074

Evrensellik Bekar 91 6.076 1146 121 250 1,334 ,184

Evli 161 6,186 ,903 ,071

Bagar: 250 1,791 ,074

Uyarilma 250 -,169 ,866

Oz denetim 250 ,577 ,564

Yardimseverlik Bekar 91 5954 1,065 111 250 1,835 ,068
] Evli 161 5748 1,031 ,081

Geleneksellik Bekar 91 5414 1079 113 250 2,433 ,016
Evli 161 6,107 1,055 ,083

Uyum Bekar 91 5854 1104 115 220 1797 074

Giivenlilik Evii 161 6,126 999 078 o, 1,486 139

Bekar 91 5,921 1,132 ,118

Ortadgretim kurumlarinda goérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deger
tercihleri medeni durumlarina gore; basari, hazalik, 6z denetim, evren-
sellik, uyarilma, yardimseverlik, uyum, giivenlik alt boyutlarinda herhangi
bir farklilagma gorilmemekle birlikte giic ve geleneksellik alt boyutlarinda
farklilagmakta oldugu goriilmektedir. Evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenle-
re gore giic ve gelenekselligi daha fazla tercih ettikleri gorilmektedir.
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Tablo 5.

Yonetici ve Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Farkhilagip Farklilasmadigin
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ( ANOVA) Sonuglar

f, ss ve X Degerleri ANOVA Sonuglar1
Puan Grup N ss Var.K. KT Sd KO F p
1-5 52 4,918 1,268 G.Aras1 2,775 3 ,925
o 6-10 109 5,139 1,140 G. i(;i 393,674 248 1,587 o~
’é’ 11-20 57 5,070 1,472 Toplam 396,449 251 g a
21-+ 34 5,257 1,227
Toplam 252 5,094 1,257
1-5 52 5,885 1,177 G.Aras1 2,762 3 ,921
g 6-10 109 5,901 1,026 G. i(;i 256,305 248 1,033 ©
& 1120 57 6,098 ,987 Toplam 259,067 251 3 3
M 21+ 34 6135 ,719 )
Toplam 252 5,974 1,015
1-5 52 5,538 1,111 G.Aras1 2,130 3 ,710
f: 6-10 109 5,538 1,131 G. igi 322,917 248 1,302 - o
§ 11-20 57 5,526 1,214 Toplam 325,048 251 % 8
T 21-+ 34 5,804 1,092
Toplam 252 5,571 1,138
1-5 52 5,417 1,285 G.Aras1 1,364 3 ,455
£ 610 109 5541 1,092 G.igi 317,730 248 1281
5 11-20 57 5,497 1,142 Toplam 319,095 251 3 &i
S 21-+ 34 5667 ,978
Toplam 252 5,522 1,127
1-5 52 6,181 1,164 G.Aras1 ,175 3 ,058
'g 6-10 109 6,149 1,056 G. igi 277,042 248 1171 S
..§ 11-20 57 6,200 1,096 Toplam 277,217 251 8 g%
6 21-+ 34 6,218 ,782
Toplam 252 6,176 1,050
o 1-5 52 6,164 1,078 G.Aras1 ,743 3 ,248
% 6-10 109 6,164 1,075 G. i(;i 258,821 248 1,044 ~ o
g 11-20 57 6,288 ,956  Toplam 259,564 251 g ol?g\
5 21-+ 34 6,140 ,843
Toplam 252 6,189 1,016
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2 15 52 6,017 1,074 GArass ,718 3 239
E, 6-10 109 6,109 1,016 G.ici 234,902 248 ,947
& 1120 57 6,177 ,899 Toplam 235620 251 o
E 1+ 34 6082 ,767 "o
-
5 Toplam 252 6,102 ,969
x 15 52 5413 1,147 G.Aras1 3,446 3 1,149
B 610 109 5683 1,029 G.Igi 277,810 248 1,120 N
§ 11-20 57 5737 1,012 Toplam 281,255 251 S g
S 21+ 34 5593 1,084 -
©  Toplam 252 5,628 1,058

1-5 52 5904 1,278 GArass 1,501 3 500
g 610 109 6002 1,046 G.iei 289,686 248 1,168
B 1120 57 6,136 ,933 Toplam 291,187 251 g ©
S 21+ 34 6,029 1,091 o

Toplam 252 6,016 1,078

1-5 52 5953 1,260 G.Aras1 ,977 3 326
:E:‘ 610 109 6051 1,066 G.ici 276868 248 1,116
§ 1120 57 6143 987 Toplam 277,845 251 2B
2 21+ 34 6,055 ,751

Toplam 252 6,052 1,052

Ortaggretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve ¢gretmenlerin deger
tercihleri mesleki kidemlerine gére alt boyutlarda herhangi bir farklilagsma
gorulmemektedir.

Tablo 6.
Yonetici ve Ogretmenlerin Gorev Yili Degiskenine Gore Farklilasip

Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglar

Puan Gruplar N - x> sd P
1-5 155 120,55
6-10 63 136,72
Gii¢ 11-20 27 129,70
21-+ 7 153,93 3,330 3 0,343
Toplam 252
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1-5 155 123,92
6-10 63 131,40
Basari 11-20 27 134,41
21-+ 7 108,93 1,215 0,749
Toplam 252
1-5 155 126,85
6-10 63 120,92
Hazahk 11-20 27 133,13
21-+ 7 143,43 0.984 0,805
Toplam 252
1-5 155 126,24
6-10 63 122,45
Uyarilma 11-20 27 128,15
21-+ 7 162,29 1,916 0,590
Toplam 252
1-5 155 130,20
6-10 63 115,52
Oz denetim 11-20 27 139,93
21-+ 7 91,71 4,430 0,219
Toplam 252
1-5 155 126,35
6-10 63 131,71
Evrensellik 11-20 27 119,28
21-+ 7 110,71 0,925 0,819
Toplam 252
1-5 155 124,56
6-10 63 134,88
Yardimseverlik 11-20 27 121,37
21-+ 7 113,71 1,299 0,729
Toplam 252
1-5 155 121,49
6-10 63 138,73
Geleneksellik 11-20 27 126,67
21-+ 7 126,79 1,517 0,472
Toplam 252
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1-5 155 121,97
6-10 63 137,61
Uyum 11-20 27 131,26
21-+ 7 108,36 2,653 3 0,448
Toplam 252
1-5 155 125,91
6-10 63 132,90
Givenlilik 11-20 27 121,70
21-+ 7 100,50 1,515 3 0,679
Toplam 252

Ortaggretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deger
tercihleri okuldaki gorev siirelerine gore alt gére alt boyutlarda herhangi bir
farklilasma gorilmemektedir.

Tablo 7.
Yonetici ve Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Degiskenine Gére Farklilagip
Farklilagsmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi

Sonuclar
o t Testi
éu Gruplar N ss X Sh,
Sd t p
o Yénetici 34 5404 1,073 ,1840
g e ’ ’ ’ 250 1,552 122
Opretmen 218 5145 1278 ,0865
£ Yonetici 34 5894 ,928 1591
& 250 491 624
M Ogretmen 218 5,986 1,030 ,069
= Yonetii 34 5431 1,029 ,176
§ 250 S771 441
T Ogretmen 218 5593 1,155 ,078
£  Yonetici 34 5598 1,011 ,174
F 250 419 675
5 Opretmen 218 5511 1,146 ,077
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Yonetici 34 6,194 795 , 137

250 ,107 ,915
Ogretmen 218 6,173 1,086 ,073

Yonetici 34 6,131 ,89%4 ,153

250 -360 ,719
Ogretmen 218 6,198 1,037 ,070

Evrensellik | Oz denetim

Yonetici 34 6,167 ,810 ,139

250 ,419 ,676

Ogretmen 218 6,092 ,992 ,067

Yonetici 34 5,686 ,760 ,131

250 ,347 729

Geleneksellik | Yardimseverlik

Ogretmen 218 5,618 1,098 ,074

£  Yonetic 34 6,103 ,723 124
g, 250  ,506  ,613
P Ogretmen 218 6,002 1,122 076
Ef Yénetici 34 6,101 ,918 ,1575
3 250  ,290 772
&  Ogretmen 218 6,045 1,073 ,073

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deger
tercihleri okuldaki gorevlerine gore alt boyutlarda herhangi bir farklilasma
gorilmemektedir.
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Tablo 8.
Yonetici ve Ogretmenlerin Calisma Sekli Degiskenine Gore Farkhilagip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

t Testi
Puan Gruplar N ss X Sh_
Sd t p
Kadrolu 220 5143 1,279 ,086
3 250 1,626 ,105
Sozlegmeli-Ucretli 32 4,757 1,046 ,184
o Kadrolu 220 5,957 1,034 ,069
& 250 -,677 499
A Sozlesmeli-Ucretli 32 6,087 ,882 ,156
% Kadrolu 220 5586 1,158 ,078
g 250 ,546 ,586
T Sozlesmeli-Ucretli 32 5,468 1,005 177
g  Kadrolu 220 5519 1,123 075
g 250 -,103 ,918
S Sozlesmeli-Ucretli 32 5,542 1,176 ,207
&
'..3 Kadrolu 220 6,169 1,059 ,071
"§ Sozlegmeli- 250 281 779
& Tereti 32 6,225 1,005 177
-
2 Kadrolu 220 6,179 1,046 ,070
§ 250 -,403 ,687
r.u; Sozlesmeli-Ucretli 32 6,257 ,801 ,142
% Kadrolu 220 6,093 ,999 ,068
s
2 250 -,383 ,702
"EJ': Sozlesmeli-Ucretli 32 6,163 ,734 ,129
=
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»  Kadrolu 220 5,634 1,098 ,074

e

é 250 ,253 ,801
% Sozlesmeli-Ucretli 32 5,583 ,752 ,133

(W)

g Kadrolu 220 6,006 1,107 ,074

5 250 -,393 ,695
= Sozlesmeli-Ucretli 32 6,086 ,855 ,152

-

=  Kadrolu 220 6,045 1,068 ,073

§ 250 -,290 ,772
5 Sozlesmeli-Ucretli 32 6,103 ,942 , 167

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deger
tercihleri calisma gekillerine gore alt boyutlarda herhangi bir farklilasma
gorulmemektedir.

Tablo 9.
Yonetici ve Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Farkhilasip
Farkhlagsmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglar

Puan Gruplar N X, x? Sd p
Yiiksek Okul 13 117,23
Universite 202 125,13

Gii¢ Yitksek Lisans 37 137,22 1,086 2 581
Toplam 252
Yiiksek Okul 13 96,08

Basar: Universite 202 125,85
Yiiksek Lisans 37 140,74 3,730 2 ,155
Toplam 252
Yiiksek Okul 13 86,08

Hazcihk Universite 202 126,04
Yiiksek Lisans 37 143,23 6,022 2 0,49
Toplam 252
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Yiiksek Okul 13 116,65
Uyarilma Universite 202 124,70
Yiiksek Lisans 37 139,78 1,605 2 0,448
Toplam 252
Yiiksek Okul 13 72,65
Oz denetim Universite 202 125,08
Yiiksek Lisans 37 153,15 12,370 2 0,002
Toplam 252
Yiiksek Okul 13 86,96
Universite 202 124,14
Evrensellik Yiiksek Lisans 37 153,28 9,121 2 0,010
Toplam 252
Yitksek Okul 13 82,73
Universite 202 125,70
Yardimseverlik  Yiiksek Lisans 37 146,26 7,474 2 0,024
Toplam 252
Yitksek Okul 13 80,54
. Universite 202 127,55
Geleneksellik i\ ek Lisans 37 136,93 5991 2  0.050
Toplam 252
Yitksek Okul 13 55,62
Universite 202 125,63
Uyum Yiiksek Lisans 37 156,15 18,748 2 0,000
Toplam 252
Yiiksek Okul 13 74,12
Universite 202 126,52
Giivenlilik Yiiksek Lisans 37 144,77 9,105 2 0,011
Toplam 252

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deger ter-
cihleri egitim durumlarina gore; gig, hazcalik, basari, uyarilma, geleneksellik
alt boyutlarinda herhangi bir farklilasma goérilmemekle birlikte, 6z denetim,
evrensellik, yardimseverlik, uyum ve givenlik alt boyutlarinda farklilagmak-
ta oldugu goriilmektedir. Universite mezunu olan égretmenlerin yitkseko-
kul ile yitksek lisans mezunu olan 6gretmenlere gére daha fazla 6z denetim,
evrensellik, yardimseverlik ve gtivenlilige sahip olduklar: gériilmekle birlikte
yitksekokul ile tiniversite mezunlar1 arasinda tGniversite mezunlarinin, tini-
versite ile yiiksek lisans mezunu olanlar arasinda ytiksek lisans mezunu olan
6gretmenlerin daha fazla uyuma sahip olduklarn gérulmektedir.
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is Ahlaki Dergisi

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deger ter-
cihleri gelir diizeyi gore; gii¢, basari, hazcalik, uyarilma, yardimseverlik, giiven-
lik geleneksellik uyum alt boyutlarinda herhangi bir farklilasma gorillmemekle
birlikte 6z denetim ve evrensellik alt boyutlarinda farkhilasmakta oldugu goriil-
mektedir. Orta gelir diizeyine sahip olan 6gretmenlerin ytksek gelir dizeyine
sahip olan 6gretmenlere gore daha fazla 6z denetim, evrensellige sahip olduk-
lar1 gorilmektedir. Post-Hoc Scheffe Testi sonucunda 6z denetim ve evrensel
alt boyutlarinda, orta gelir diizeyine sahip olanlar grubu yiiksek gelir diizeyi-
ne sahip olanlar grubu arasinda orta gelir diizeyine sahip olanlar grubu lehine
istatistiksel olarak (p<0.05) diizeyinde anlaml bir farkliik saptanmugtir.

Tablo 11.

Yénetici ve Ogretmenlerin Mesleki Yaymn Degiskenine Gore Farklilasip
Farklilagmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuglar
f, ss ve X Degerleri ANOVA Sonuglar1

=]

é Grup N ss X Var.K. KT Sd KO F P
Taldp 47 4,994 1266 G.Arasi ,618 2,309
Etmiyorum
Bazen
Takip 168 5,110 1,233 G.Ici 395,831 249 1,590

= Ediyorum S X

U] 1 Q
Diizenli
Takip 37 5,148 1,373 Toplam 396,449 251
Ediyorum
Toplam 252 5,094 1,256
Takip

. 47 5,659 1,095 G.Aras1 5,713 2 2,857
Etmiyorum
Bazen

~ Takip 168 6,043 ,997 G. i¢i 253,354 249 1,017

g . X

% Ediyorum 8” 9

M ~ 2
Diizenli
Takip diyo- 37 6,059 ,945 Toplam 259,067 251
rum
Toplam 252 5,973 1,015

Ly
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Takip 47 5277 1,182 G.Arasi 8791 2 4,395
Etmiyorum
o BazenTakip joo 5005 1195 G 316,257 249 1,270
= Ediyorum 2 o
) )
N ¥ 2
i Dizenli o
Takip 37 5,928 1,108 Toplam 325,048 251
Ediyorum
Toplam 252 5,571 1,138
Takip
. 47 5,312 1,057 G.Aras1 3,574 2 1,787
Etmiyorum
g BazenTakip yo0 5508 1161 G.ici 315,521 249 1,267
£ Ediyorum S ©
§ %S
5 Diizenli — "
Takip 37 5,721 1,041 Toplam 319,095 251
Ediyorum
Toplam 252 5,522 1,127
Takip
. 47 5,953 1,1923 G.Aras1 2,905 2 1,453
Etmiyorum
£ BazenTakip g0 6991 1,026 Gl 274,312 249 1,102
o Ediyorum ® o
§ a8
"g Diizenli - °
O Takip 37 6254 ,956 Toplam 277,217 251
Ediyorum
Toplam 252 6,176 1,050
Takip 5915 ,985 G.Arasi 4,386 2 2,193
Etmiyorum
» Bazen
= Takip 168 6259 1,032 G.lgi 255178 249 1,025 _
2 Ediyorum 5 84
& ot
2 Diizenli
Takip 37 6,222 ,948 Toplam 259,564 251
Ediyorum
Toplam 252 6,189 1,016
Ly
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is Ahlaki Dergisi

f, ss ve X Degerleri ANOVA Sonuglar1

Takip 47 5754 1,032 G.Arast 7,390 2 3,695

Etmiyorum
v Bazen
= Takip 168 6,161 ,975 G. i(;i 228,230 249 ,917
o .
> Ediyorum 2 o
A - 2 o
E Duzenli > <
§ Taldp 37 6276 ,759  Toplam 235,620 251
> Ediyorum

Toplam 252 6,102 ,969

Takip

. 47 5,369 ,988 G.Aras1 4,185 2 2,093

Etmiyorum
= Bazen
= Takip 168 5705 1,047 G.i¢ 277,070 249 1,113
2 . 2w
= Ediyorum 8 0
g . . ‘_" -
% Diizenli
O Takip 37 5,604 1,164 Toplam 281,255 251

Ediyorum

Toplam 252 5,628 1,058

Takip 47 5798 969 GArasi 2,752 2 1,376

Etmiyorum

Bazen

Takip 168 6,068 1,096 G. ici 288,434 249 1,158
& . 0~
8 Ediyorum X o
> oM
2 Diizenli ~

Takip 37 6,054 1,114 Toplam 291,187 251

Ediyorum

Toplam 252 6,016 1,078

Takip

h 47 5,884 1,072 G.Aras1 1,853 2 ,927

Etmiyorum
e Bazen
= Takip 168 6,106 1,076 G. Iici 275,992 249 1,108 ©
§ Ediyorum %“ %1
& Diizenli

Takip 37 6,019 ,914 Toplam 277,845 251

Ediyorum

Toplam 252 6,052 1,052
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Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deger ter-
cihleri mesleki yayinlan takip edip etmemeye gére; gii¢, basari, uyarilma, 6z
denetim, evrensellik, geleneksellik, uyum, giivenlik alt boyutlarinda herhangi
bir farkhilagma goriilmemekle birlikte hazcilik ve yardimseverlik alt boyutlarin-
da farklilagmakta oldugu gorulmektedir. Mesleki yayinlan dizenli takip eden
6gretmenlerin, takip etmeyen 6gretmenlere gére daha fazla hazaliga, diizen-
li ve bazen takip eden 6gretmenlerin takip etmeyen 6gretmenlere goére daha
fazla yardimseverlige sahip olduklan goérulmektedir Post-Hoc Scheffe Testi
sonucunda hazalik alt boyutunda; mesleki yayinlan takip etmeme grubu ile
diizenli takip etme grubu arasinda diizenli takip etme grubu lehine istatistiksel
olarak (p<0.05) dizeyinde anlaml bir farklilik saptanmigtir. Yardimseverlik alt
boyutunda;mesleki yayinlari duzenli ve bazen takip etme grubu ile takip etme-
me gruplar arasinda diizenli ve bazen takip etme gruplar lehine istatistiksel
olarak (p<0.05) diizeyinde anlamh bir farklilhik saptanmugtir.

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olceginin Cesitli
SosyoDemografik Degiskenlere Ait Analiz Bulgulari

Tablo 12.
Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilagip farklilasmadi-
gim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

t Testi

Sh, Sd t p

>l

Gruplar N ss

Puan

Erkek 139 3,290 1,012 ,086

250 ,408 ,684
Bayan 113 3,239,967 ,091 ’ ’

Erkek 139 3,321 1,003 ,085

250 -1,789 ,075
Bayan 113 3,539 ,913 ,085 ’ ’

Erkek 139 3,541 ,883 ,074

250 ,069 ,945
Bayan 113 3,533 ,986 ,092 ’

Orgiitsel Erdem | Vicdanlhilik | Gonillilik
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~  Erkek 139 3,610 ,797 ,068
]
%
2 250 -1,792 ,074
£ Bayan 113 3,786 ,744 ,069
5
bl
w  Erkek 139 3,561 1,009 ,085
-
£ 250 ,098 922
£ Bajan 113 3,549 ,995 ,094 ’ ’
o
w
. _ Erkek 139 3485 748 ,063
35 g
849 g
5T 8 250 -,785 433
B g B ’ ’
& S 8 Bayan 113 3558 ,713 068
>

Ortaggretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6rgiit-
sel vatandaglik cinsiyet durumlarina gére alt boyutlar ile érgitsel vatan-
daslik davranisi genel boyutunda herhangi bir farklilasma oldugu gériilme-

mektedir.
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is Ahlaki Dergisi

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6rgutsel
vatandaglik yaslarina gore; yardimseverlik, sportmenlik, alt boyutlarinda her-
hangi bir farklilagma gériilmemekle birlikte gonallilik, vicdanhilik, 6rgiitsel
erdem, alt boyutlan ile 6rgutsel vatandaghk davranigi genel boyutunda fark-
lilagmakta oldugu goriilmektedir. 41 yas ve tzerindeki 6gretmenlerin, 21-30
yas grubundaki 6gretmenlere gére daha fazla gonullilik, vicdanhilik ve érgiit-
sel vatandaslik davranigina sahip olduklari, 31-40 yas grubundaki 6gretmenle-
rin 21-30 yas grubundaki 6gretmenlere gére daha fazla érgutsel erdeme sahip
olduklar: goriilmektedir. Post-Hoc Scheffe Testi sonucunda goniillilik ve vic-
danhlik alt boyutlar ile érgiitsel vatandaghk boyutunda; 41 yas ve tizeri yas
grubu ile 21-30 yas grubu arasinda 41 yas ve tzeri grubu lehine istatistiksel
olarak (p<0.05) diizeyinde anlamh bir farkliik saptanmigtir. Orgiitsel erdem
alt boyutunda; 21-30 yag grubu ile 31-40 yas grubu arasinda 31-40 yas grubu
lehine istatistiksel olarak (p<0.05) diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmugtur.

Tablo 14.
Yonetici ve Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gére Farklilasip
Farklilagmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

t Testi
Puan Gruplar N ss X Sh,_
Y Sd t p

Evli 161 3,366 ,984 ,077

Goniilliilitk 250 2,133 ,034
Bekar 91 3,092 979 ,102
Evli 161 3,513 ,941 ,075

Vicdanlilik 250 2,066 ,040
Bekar 91 3,253 1,997 ,104

.. Evli 161 3,592 ,915 ,072

Orgiitsel Erdem 250 1,228 221
Bekar 91 3,442 950 ,099
Evli 161 3,792 ,743 ,058

Yardimseverlik 250 2,855 ,005
Bekar 91 3,505 ,807 ,084
Evli 161 3,611 1,003 ,079

Sportmenlik 250 1,165 ,245
Bekar 91 3,458 995 ,105

Orgiitsel Evli 161 3,600 ,711 ,057

Vatandaghik 250 2,395 ,017

Davranis1 Bekar 91 3,372 ,747 ,079
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Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6rgiit-
sel vatandaglik medeni durumlarina gore; 6rgiitsel erdem, sportmenlik, alt
boyutlan ile 6rgiitsel vatandaslik davranisi genel boyutunda herhangi bir
farklilagsma gorulmemekle birlikte gonillalik, vicdanlilik, yardimseverlilik,
alt boyutlarinda farklilagmakta oldugu goriilmektedir. Evli 6gretmenlerin
bekar 6gretmenlere gére gonilliliige sahip olmakla birlikte, bekar 6gret-
menlerin evli 6gretmenlere gére daha fazla vicdanlilik ve yardimseverlige
sahip olduklar1 gérulmektedir.

Tablo 15.

Yonetici ve Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Farklilagip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglar

f, ss ve X Degerleri ANOVA Sonuglar1
=]
5 Grup N ss X Var.K. KT Sd KO F P
1-5 52 3,070 ,896 G.Arast 10,930 3 3,643
f; 610 109 3,159 1,004 G.Igi 234,857 248 ,947 -
T 1120 57 3,386 1,027 Toplam 245787 251 3 =
=§ 21-+ 34 3,716 ,884 v
Toplam 252 3,267 ,989
1-5 52 3,160 ,984 G.Arast 13,068 3 4,356
Ef 610 109 3336 963 G.Igi 222292 248 896  _
_§ 11-20 57 3,520 ,942  Toplam 235,359 251 § §
= 21+ 34 3,912 ,830
Toplam 252 3,419 ,968
1-5 52 3,471 ,913 G.Aras1 ,974 3 ,325
_§ 6-10 109 3,525 ,919 G.Qic 215293 248 ,868
& 11-20 57 3,535 1,048 Toplam 216,267 251 ¥ o
E 21-+ 34 3,684 ,776 no
:c’,b“b Toplam 252 3,538 ,928
Ly
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2 15 52 3531 ,877 G.Arasi 2,406 3,802
% 610 109 3673 753 G.igi 149,362 248 ,602
> Tp]
é 1120 57 3,800 ,735 Toplam 151,769 251 89
RO
S 21+ 34 3,794 749
S Toplam 252 3,689 777
L s 52 3,404 1,121 G.Arasi 10,148 3 3,383
F 610 109 3434 977 G.ic 241,629 248 974
] o~
E 1120 57 3,661 ,985 Toplam 251,778 251 S =
- o -
2, 21+ 34 4,000 ,778
w
Toplam 252 3,556 1,001
3 15 52 3358 ,718 G.Arast 5029 3 1,676
a .
§ 610 109 3450 733 G.Id 129344 248 522
S 1120 57 3,602 ,787 Toplam 134,373 251
= 21+ 34 3810 565
3 N
g N o
o w =
-
(]
>
< Toplam 252 3,518 ,732
g
20
'S

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6rgit-
sel vatandaglik mesleki kidemlerine gore; orgiitsel erdem, yardimseverli-
lik alt boyutlarinda herhangi bir farklilasma goriilmemekle birlikte goniilli-
luk, vicdanhlik, sportmenlik alt boyutlar: ile 6rgutsel vatandaslik davranig:
genel boyutunda farklilasmakta oldugu gériulmektedir. 21 yil ve tizeri kide-
me sahip olan 6gretmenlerin 1-5 ile 6-10 yil kideme sahip olan égretmen-
lere gore daha fazla gonillilik, vicdanlilik, sportmenlik ve 6rgiitsel vatan-
dashik davramisina sahip olduklar1 gériilmektedir. Post-Hoc Scheffe Testi
sonucunda gonullilik ve vicdanhilik alt boyutunda; 21 yil ve tizeri grubu ile
1-5 ve 6-10 yil grubu arasinda 21 yil ve tzeri grubu lehine istatistiksel ola-
rak (p<0.05) dizeyinde anlaml bir farkliik saptanmigtir. Sportmenlik alt
boyutunda; 21 yil ve tizeri grubu ile 6-10 yil grubu arasinda 21 yil ve tizeri
grubu lehine istatistiksel olarak (p<0.05) diizeyinde anlamh bir farklilik sap-
tanmugstir. Orgiitsel vatandaslik davranisi boyutunda 1-5 yil grubu ile 21
yil ve tizeri grubu arasinda 21 yil ve tzeri grubu lehine istatistiksel olarak
(p<0.05) duzeyinde anlaml bir farkliik saptanmistir.
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Tablo 16.

Yonetici ve Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Yili Degiskenine Gére Farkhilasip
Farklilagmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglar

2

Puan Gruplar N e x p
» 1-5 155 116,16
= 6-10 63 143,01
= 11-20 27 131,37
=§ 21-+ 7 18814 11,105 0,009
Toplam 252
» 1-5 155 116,15
= 6-10 63 140,69
_§ 11-20 27 140,44
s 21-+ 7 174,14 9,591 0,022
Toplam 252
. 1-5 155 122,35
3 6-10 63 134,54
s 11-20 27 133,17
2 21-+ 7 120,36
5 1,560 0,668
;OE"a Toplam 252
B 1-5 155 116,77
= 6-10 63 146,38
5 11-20 27 134,52
g 21-+ 7 132,07
B 7,880 0,049
S Toplam 252
W 1-5 155 120,48
% 6-10 63 131,26
£ 11-20 27 134,72
’g 21-+ 7 185,29 6,298 0,098
@ Toplam 252
x 15 155 116,27
3 T & 610 63 141,99
58 & 11-20 27 138,70
SE& 21+ 7 166,50 8,769 0,033
> Toplam 252
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Ortadgretim gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandaghik
okuldaki gérev strelerine gore; 6rgiitsel erdem, sportmenlik, yardimsever-
lilik alt boyutlarinda herhangi bir farklilasma gortalmemekle birlikte goniil-
lalik, vicdanhlik alt boyutlar: ile 6rgiitsel vatandaglik davranisi genel boyu-
tunda farklilagmakta oldugu gériilmektedir.6-10 yil grubundaki 6gretmen-
lerin 1-5 y1l grubundaki 6gretmenlere gére daha fazla gonallilik, vicdanlhi-
lik ve 6rgutsel vatandaglik davranigina sahip olduklar: géralmektedir.

Tablo 17.
Yonetici ve Ogretmenlerin Okuldaki Gorev Degiskenine Gore Farkhilagip
Farkhlagsmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

t Testi
Puan Gruplar N ss X Sh,_
* Sd t p

x Yénetici 34 3,765 ,986  ,169

=

= .. 250 3,210 ,002

£ Ogretmen 218 3,189 1,969  ,066

(V)

Yonetici 34 3,804 922 ,158

.. 250 2,516 ,012
Ogretmen 218 3,359 964 ,066

Vicdanlilik

Yonetici 34 3,654 736 ,127

250 ,788 ,432

Orgiitsel
Erdem

Ogretmen 218 3,519 ,955 ,065

x4 Yénetici 34 3,88 ,804 ,138
G

o

2 . 250 1,612 ,108
= Ogretmen 218 3,658 ,770 ,053

k

>

» Yénetici 34 3863 ,775 133

=

()

g . 250 1,933 ,054
& Ogretmen 218 3,508 1,025 ,069

(=

w
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Yonetici 34 3,797

,687

,117

Orgiitsel
Vatandaghk
Davranisi

Ogretmen 218 3,474

,730

250 2,418 ,016
,049

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6rgit-
sel vatandaglik okuldaki gorevlerine gore; orgiitsel erdem, yardimsever-
lilik, sportmenlik alt boyutlarinda herhangi bir farkhilagsma gériilmemek-
le birlikte gonillilik, vicdanhlik alt boyutlar: ile 6rgiitsel vatandaghk dav-
ranis1 genel boyutunda farklilasmakta oldugu gortilmektedir. Yoneticilerin
ogretmenlere gore daha fazla gonullilik ve 6rgiitsel vatandaglik davranigi-
na sahip olduklar gortilmekle birlikte, 6gretmenlerin yoneticilere gére daha
fazla vicdanlhiliga sahip olduklar: gorilmektedir.

Tablo 18.

Yonetici ve Ogretmenlerin Calisma Sekli Degiskenine Gore Farkhilagip
Farklilagsmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

o t Testi
S Gruplar N ss X Sh_
A~ Sd t p
+  Kadrolu 220 3,256 1,015 ,068
=]
=
= . 250 ,640
§ Sozlesmeli-Ucretli 32 3,344 800 142 -,468
&}
Kadrolu 220 3,447 ,985 ,066
-
§ ) 250 1,190 ,235
T  Sozlesmeli-Ucretli 32 3,229 ,827 146
S
g Kadrolu 220 3,545 ,930 ,062
<
bl
2]
o) . 250 ,347 1,729
:.3 Sozlesmeli-Ucretli 32 3,484 926,163
5
{o]
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N Kadrolu 220 3,705 ,779  ,052
%
%
g . 250 ,886 ,376
= Sozlegmeli-Ucretli 32 3,575 ;766,135
s
>
Kadrolu 220 3,535 1,019 ,069
=
g
v
E ) 250 -,860 ,391
% Sozlesmeli-Ucretli 32 3,698 864 152
&
. _Kadrolu 220 3,523 742 049
&
5]
v-g -
U
S g
S e . 250 ,320 ,750
~ & Sozlesmeli-Ucretli 32 3,479 ,671 118
gﬁ
0
o)

Ortaggretim kurumlarinda gérev yapan yoénetici ve 6gretmenlerin 6rgiitsel
vatandaglik davraniglari caligma sekline gore alt boyutlar ile 6rgitsel vatan-
daslik davranisi genel boyutunda herhangi bir farklilasma oldugu gériilme-

mektedir.

Tablo 19.

Yonetici ve Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Farkhilasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglar

Puan Gruplar N e x? Sd P
Yiiksek Okul 13 164,15
R Universite 202 127,82
Gonultulak Yiiksek Lisans 37 106,05 6,517 2 0,038
Toplam 252
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Yiiksek Okul 13 134,58

Universite 202 128,62

Vicdanhlik Yiiksek Lisans 37 112,11 1,791 2 0,408
Toplam 252
Yitksek Okul 13 110,27

. Universite 202 128,32

Orgitsel Vikoek Lisans 37 12224 0906 2 0636
Toplam 252
Yiiksek Okul 13 122,12
Universite 202 129,27

Yardimseverlik  Viiksek Lisans 37 112,89 1,643 2 0,440
Toplam 252
Yiiksek Okul 13 137,19
Universite 202 128,83

Sportmenlik Yiiksek Lisans 37 110,00 2,411 2 0,299
Toplam 252
Yiiksek Okul 13 130,08

S:f:;fiihk Universite 202 129,14

Davranis: Yitksek Lisans 37 110,81 2,012 2 0,366
Toplam 252

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6rgit-
sel vatandaglik davraniglar egitim durumlarina gore alt boyutlar ile 6rgut-
sel vatandaghk davranisi genel boyutunda herhangi bir farklilagma oldugu
gorilmemektedir.
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Tablo 20.

Yonetici ve Ogretmenlerin Gelir Diizeyi Degiskenine Gore Farkhlasip Farklhilasmadigini

Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuglar
f, ss ve X Degerleri ANOVA Sonuglar1
=i
;:‘,’ Grup N ss X  Var.K. KT Sd KO F P
. Dusik 58 3132 1,088 G.Arasi 1,957 2 979
= Orta 149 3277 ,894 G.ici 243,829 249 979 _ o
= [ RN
2 Yiksek 45 3,407 1,146 Toplam 245,787 251 S
:Q
O Toplam 252 3,267 ,989

Disik 58 3,345 ,999 G.Aras1 480 2 240
= .
= Orta 149 3,432 ,893 G.ici 234,880 249 ,943
= < ©
_§ Yiksek 45 3,474 1,166 Toplam 235359 251 SN
v
= Toplam 252 3,419 ,968
g Disik 58 3,448 ,939 G.Arast 1,101 2,550
] .
¥ Orta 149 3592 850 G.lgi 215166 249 864

o~

$ Yiksek 45 3,472 1,145 Toplam 216,267 251 o §
3 . N
=]
:OL"’ Toplam 252 3,538 ,928
x~ Digik 58 3,621 ,786 G.Arasi 833 2 416
% Orta 149 3,682 ,730 G.Igi 150,936 249 ,606
& Yiksek 45 3,800 ,915 Toplam 151,769 251 g 3
E - -
s
E Toplam 252 3,689 ,777

Disik 58 3,322 1,108 G.Arast 4,137 2 2,068
i‘; Orta 149 3,619 ,914 G.ici 247,641 249 ,995
g Yiksek 45 3,644 1,106 Toplam 251,778 251 § 5
£ <
2
@' Toplam 252 3,556 1,001
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~ Duguk 58 3,405 ,777 G.Aras1 1,009 2 ,505
E Orta 149 3,542 ,671 G.lIci 133,364 249 ,536
E%Yﬁksek 45 3,581 ,855 Toplam 134,373 251

o 8

w A

5 Toplam 252 3,518 ,732

5

,942
,391

Ortaggretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6rgiitsel
vatandaglik gelir duzeylerine gére alt boyutlar ile 6rgiitsel vatandashk dav-
ramgi genel boyutunda herhangi bir farklilasma oldugu gérilmemektedir.

Tablo 21.

Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Yayin Degiskenine Gore Farklilagip

Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuglar
f, ss ve X Degerleri ANOVA Sonuglarn
=}
é Grup N ss X Var.K. KT sd KO F p
Takip
. 47 3,014 ,991 G.Aras1 15,984 2 7,992
Etmiyorum
o Bazen
=B Takip 168 3,210 ,986 G. igi 229,803 249 ,923
£ Edi g 8
= iyorum 8 S
£ Dizenli ©
S Takip 37 3,847 ,791 Toplam 245787 251
Ediyorum
Toplam 252 3,267 ,989
Taki
&P 47 3,071 ,990 G.Arast 10221 2 5111
Etmiyorum
Bazen
% Takip 168 3,440 ,941 G.ic 225138 249 ,904
"d Ediyorum 0 S
« © 3
o .. . >
.9 Diizenli 0
> Takip 37 3,766 ,943 Toplam 235,359 251
Ediyorum
Toplam 252 3,419 ,968
Ly
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Takip

. 47 3,228 ,926 G.Aras1 17,090 2 8,545
Etmiyorum
QE, Bazen
E Takip 168 3,497 ,904 G.lci 199,177 249 ,800 m
< Ediyorum % §
,‘3 Diizenli S
c%” Takip 37 4,115 ,798 Toplam 216,267 251
' Ediyorum
Toplam 252 3,538 1,928
Takl? 47 3,481 ,733 G.Aras1 6,598 2 3,299
i Etmiyorum
% Bazen
% Takip 168 3,670 ,750 G.Ici 145,171 249 ,583 R «
g _Ediyorum s 8
1: Diizenli
% Takip 37 4,038 ,854 Toplam 151,769 251
Ediyorum
Toplam 252 3,689 777
Takip 47 3340 1,023 G.Arasi 9,094 2 4,547
Etmiyorum
& Bazen
"e  Takip 168 3,522 1,011 G.lci 242,683 249 975
(] © o
§ Ediyorum 3 3
& Dizenli A
& Takip 37 3,982 ,812 Toplam 251,778 251
Ediyorum
Toplam 252 3,556 1,001
= Takl? 47 3,255 ,717 G.Aras1 10,864 2 5,432
g« Etmiyorum
E Bazen
é" Takip 168 3,492 ,708 G.lci 123,509 249 ,496
~ Ediyorum
jg Diizenli g S
& Takip 37 3,968 ,666 Toplam 134,373 251 S" <
& Ediyorum
>
@
£
B Toplam 252 3,518 ,732
0
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Ortaggretim kurumlarinda gérev yapan yoénetici ve 6gretmenlerin 6rgiitsel
vatandaglik mesleki yayinlari takip edip etmeme durumlarina gore; goniil-
lalik, vicdanhlik, érgiitsel erdem, yardimseverlik, sportmenlik alt boyut-
lar ile 6rguitsel vatandaghik davranigi genel boyutunda farklilagmakta oldu-
gu gorilmektedir. Mesleki yayinlar diizenli olarak takip eden 6gretmenle-
rin bazen takip eden 6gretmenler ile takip etmeyen 6gretmenlere gore daha
fazla gonulluluk, vicdanhlik, 6rgutsel erdem, yardimseverlik, sportmenlik
ve orgutsel vatandaghk davranigina sahip olduklarn gorilmektedir.

Tablo 22.

Deger Tercihleri Olgeginden Alinan Puanlarla Orgiitsel Vatandaslik Davramg: Olcegi
Puanlan Arasindaki Iliskiyi Belirlemek Uzere Yapilan Pearson Carpim Moment
Korelasyon Analizi Sonuglar
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w
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=
(=}
=
=
=
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=
w
=
W
=
[9;]
=
(<2}
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Ortaggretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deger
tercihleri ile 6rgiitsel vatandaslik davranislari arasinda gonullalik alt boyu-
tu ile 6z denetim, uyum ve gtvenlilik disindaki tiim alt boyutlar arasin-
da pozitif yéonde anlaml bir iligki saptanmigtir. Degerler arttik¢a orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 da olumlu yénde artmakta; azaldik¢a da olumsuz
yonde artig gostermektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Yonetici ve 6gretmenlerin deger tercihler ile 6gretmenlerin 6rgitsel vatan-
daglik davramgi gostermeleri arasinda pozitif yonli bir iligki oldugundan,
degerlere yonelik programlar yapilabilir. Egitim 6rgiitlerinin ¢aliganlarin
orgiitsel vatandashik davranigini artirmak amaciyla 6ncelikli olarak ¢alisan-
larinin, sosyal ve psikolojik gereksinimlerini géz éniine almalar1 gerekmek-
tedir. Iyi calisma kogullar, ilging bir is ve kendini gelistirme olanag, calis-
malarn artirnir. Egitim kurumlarn, égretmenlerin bedensel ve diistinsel yon-
leriyle bir butiin olarak gorebildikleri, 6nce 6rgiitsel vatandaglik davranigini
yakindan inceleyip bunlar1 taniyarak ve uygulamaya gecerek calisanlar ise
ve igletmeye baglayan gudilerini ve beklentilerini bilerek bunlar: olugturan
gereksinimleri saptayabilen yonetimler, kugskusuz egitim kurumlarinin baga-
ril1 olmalarinda fevkalade olumlu bir katkida bulunmus olacaklardir. Geng ve
mesleginin baginda olan 6gretmenlere olumlu degerler kazandiracak semi-
ner, hizmet ici egitim ¢aligmalarina yer verilmelidir. Ayrica tim personele,
islerini ve gorevlerini yaptiklar1 muddetce, siklikla sozlii ve/veya yazili ola-
rak tesekkiir edilmeli, “Bu is zaten onun isi.” seklindeki diisiincelerden uzak-
lagilarak ¢alisanlarin ¢abalarinin takdir edilecegini bildikleri bir ortam yara-
tilmalidir. Mesleki yayin takip etmeme nedeni olarak muhtemelen yayinla-
rin kolay bulunur olmamas: ve ticretle iligkili oldugu dustuntilmis olup bu
olumsuzlugu ortadan kaldirmak i¢in okullarda bu yayinlarin imkanlar 6l¢ii-
siinde bulundurulmasina ¢aligilmalidir. Boylelikle 6gretmenlerin meslekle-
rindeki gelismeleri ve yenilikleri zamaninda ve yerinde takip etme firsati
dogacak, kendilerini yenileme ¢aligmalar yapabileceklerdir. Ogretmenlerin
ekonomik anlamda yasadiklan1 sikintilar1 hafifletmek ve gerekli olan iyi-
lestirme ¢aligmalarinin bir an 6nce yapilmasini saglamak olduk¢a 6nem
tagimaktadir. Ogretmenlerin érgiitsel vatandaslik davraniglarini artiracak
somut kriterler konmali ve bu hedefe ulagsmak icin égretmenlerin moti-
vasyonlar1 canli tutulmalidir. Ogretmenlerin gecim sikintist nedeniyle ek
iglere yonelmesi orgutsel vatandaghk davranigini diigiirmekte ve egitim-
ogretim yetersizligine neden olmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerimizin gelir
diizeyleri ek iste calismaya ihtiya¢ duymayacaklarn kadar yiikseltilmelidir.
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Milli Egitim Bakanlig: egitimcilerden, felsefecilerden, ailelerden, din adam-
larindan ve bilim adamlarindan olusturduklar: komisyonlarla, gerek egitim
yoneticileri gerekse 6gretmenler i¢in etik ilkeler olusturmalidir.

Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine lliskin Bulgular ve Tartisma

Orneklem grubu 139 (% 55,2)'u erkek; 113 (% 44,8)’ti bayan olmak iizere
toplam 252 6gretmenden olugmaktadir. Bu durum 6gretmenlik mesleginin
erkek ve bayanlar i¢in ayn1 dizeyde tercih edilen bir meslek oldugu anlagil-
migtir. Orneklem grubunu olugturan 6gretmenlerin 88 (% 34,9)’i 21-30 yas
grubunda; 108 (% 42,9)’i 31-40 yas grubunda; 56 (% 22,2)’s1 41 yas ve tzeri
grubunda bulunmaktadir. Istanbul ilinde bulunan 6gretmenlerin ¢ogun-
lugunun 21-40 yaslar1 arasinda bulunmas: Istanbul ilindeki 6gretmenle-
rin ilk atama ya da naklen ikinci atama olunan il olmas: ile agiklayabili-
riz. Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 161 (% 63,9)’inin evli; 91
(% 36,1)'inin bekar oldugu goérilmektedir. Bu durumu 6gretmenlerin aile
yasamina 6nem verdikleri ile aciklayabiliriz. Orneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin 52 (% 20,6)’sinin kideminin 1-5 yil; 109 (% 43,3)'unun 6-10
yil; 57 (% 22,6)’sinin 11-20 yil; 34 (% 13,5) inin kideminin 21 ve tizerinde
oldugu gorilmektedir. Istanbul ilinde bulunan 6gretmenlerin cogunlugu-
nun 1-10 yil arasinda bulunmasi Istanbul ilindeki 6gretmenlerin ilk atama
ya da naklen ikinci atama olunan il olmasi ile a¢iklayabiliriz.

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 155 (% 61,5)'i 1-5; 63 (%
25,0)a 6-10; 27 (% 10,7)’si 11-20; 7 (% 2,8)’si 21+- gorev yilinda bulun-
maktadir. Bu durumu 6gretmenlerin bir kurumda 5 yildan fazla kalmama-
stile agiklayabiliriz. Orneklem grubunun 34 (% 13,5)’iiniin yénetici; 218 (%
86,5)"inin 6gretmen oldugu gérillmektedir. Orneklem grubunu olugturan
ogretmenlerin 220 (% 87,3)’sinin kadrolu; 32 (% 12,7)’sinin s6zlegmeli-
ticretli olarak calistig1 anlagilmaktadir. Orneklem grubunu olusturan 6gret-
menlerinin 13 (% 5,2) inun yiiksek okul; 202 (% 80,2)’sinin Gniversite; 37
(% 14,7)’sinin yiiksek lisans mezunu oldugu gériilmektedir. Bu durumu
ogretmenligin 1990 yillardan itibaren tiniversite mezunu olma sarti geti-
rilmesi ile yillar icinde yitksek okul mezunlarinin emekli olmas: ve yiiksek
lisans yapmamalari ile aciklayabiliriz. Orneklem grubunu olusturan égret-
menlerinin 58 (% 23,0)’inin diisiik; 149 (% 59,1)’'unun orta; 45 (% 17,9)’inin
yiiksek gelir diizeyi grubuna sahip oldugu goriilmektedir. Orneklem grubu-
nu olusturan 6gretmenlerinin 47 (% 18,7)’sinin mesleki yaymnlar takip
etmedigi; 168 (% 66,7) inin bazen takip ettigi; 37 (% 14,7)’sinin dizenli ola-
rak takip ettigi gorilmektedir. Bu durumu 6gretmenlerin mesleki yayinla-
r1 takip etmedikleri, etmeye firsat bulamadiklari, Istanbul icerisinde yasam
kosullarinin zor olmas, trafik vs. gibi nedenlerle agiklayabiliriz.
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Alt Amaclara lliskin Sonuc¢ ve Tartisma

Amaglarda yer alan sorularin yanitlan istatistiksel degerlendirmeler sonu-
cunda agagidaki gibi bulunmuglardir.

I. Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deger
tercihleri ile ilgili alt problemler ve sonuglar; cinsiyetlerine gore; giig, baga-
r1, hazalik, uyarilma, yardimseverlik, geleneksellik, uyum, givenlik alt
boyutlarinda herhangi bir farklilasma gériilmemekle birlikte 6z denetim ve
evrensellik, alt boyutlarinda farklilagmakta oldugu gorilmektedir. Bayan
ogretmenler 6z denetimi daha fazla tercih ederken erkek 6gretmenler
evrenselligi daha fazla tercih ettikleri gorulmektedir. Yas degiskenine gore
alt boyutlarda herhangi bir farklilasma goérilmemektedir. Medeni durum-
larina gore; basari, hazcalik, 6z denetim, evrensellik, uyarilma, yardimse-
verlik, uyum, guvenlik alt boyutlarinda herhangi bir farklilasma gérillme-
mekle birlikte gii¢ ve geleneksellik alt boyutlarinda farklilasmakta oldugu
gorilmektedir. Evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore gii¢ ve gelenek-
selligi daha fazla tercih ettikleri gorilmektedir. Mesleki kidemlerine gére
alt boyutlarda herhangi bir farklilasma gorilmemektedir. Okuldaki gérev
strelerine gore alt gére alt boyutlarda herhangi bir farklilasma goriilme-
mektedir. Okuldaki gorevlerine gore alt boyutlarda herhangi bir farklilag-
ma gérulmemektedir. Calisma sekillerine gére alt boyutlarda herhangi bir
farklilagma gorilmemektedir. Egitim durumlarina gére; gug, hazalik, basa-
r1, uyarilma, geleneksellik alt boyutlarinda herhangi bir farkhilagsma goril-
memekle birlikte, 6z denetim, evrensellik, yardimseverlik, uyum ve gtven-
lik alt boyutlarinda farklilasmakta oldugu goriilmektedir. Universite mezu-
nu olan 6gretmenlerin yitksekokul ile yiiksek lisans mezunu olan 6gretmen-
lere gore daha fazla 6z denetim, evrensellik, yardimseverlik ve giivenlilige
sahip olduklar gériilmekle birlikte yiiksekokul ile iniversite mezunlar: ara-
sinda universite mezunlarinin, Gniversite ile ytiksek lisans mezunu olanlar
arasinda yuksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin daha fazla uyuma sahip
olduklar1 gérillmektedir. Gelir diizeyine goére; giig, basari, hazcilik, uyaril-
ma, yardimseverlik, giivenlik geleneksellik uyum alt boyutlarinda herhangi
bir farklilagma goralmemekle birlikte 6z denetim ve evrensellik alt boyutla-
rinda farklilagmakta oldugu gérilmektedir. Orta gelir dizeyine sahip olan
6gretmenlerin yuksek gelir diizeyine sahip olan 6gretmenlere gére daha
fazla 6z denetim, evrensellige sahip olduklar goralmektedir. Mesleki yayin-
lar1 takip edip etmemeye gore; g, basari, uyarilma, 6z denetim, evrensel-
lik, geleneksellik, uyum, givenlik alt boyutlarinda herhangi bir farklilagma
gorilmemekle birlikte hazcilik ve yardimseverlik alt boyutlarinda farklilag-
makta oldugu gorilmektedir. Mesleki yayinlar1 diizenli takip eden 6gret-
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menlerin, takip etmeyen 6gretmenlere gére daha fazla hazciliga, duzenli
ve bazen takip eden 6gretmenlerin takip etmeyen 6gretmenlere gore daha
fazla yardimseverlige sahip olduklar gériilmektedir.

IT. Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6rgiit-
sel vatandaghk davraniglan ile ilgili alt problemler ve sonuglari; cinsiyet
durumlarina gére alt boyutlar ile 6rgutsel vatandaglik davranisi genel boyu-
tunda herhangi bir farklilasma oldugu gériilmemektedir. Yaslarina gore; yar-
dimseverlik, sportmenlik, alt boyutlarinda herhangi bir farklilagma gériilme-
mekle birlikte gonullalik, vicdanlilik, 6rgiitsel erdem, alt boyutlar ile 6rgut-
sel vatandaglik davranigi genel boyutunda farklilagmakta oldugu goéralmek-
tedir. 41 yas ve tizerindeki 6gretmenlerin, 21-30 yas grubundaki 6gretmen-
lere gore daha fazla gonilliluk, vicdanhilik ve 6rgiitsel vatandaglik davranigi-
na sahip olduklari, 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin 21-30 yas grubun-
daki 6gretmenlere gore daha fazla 6rgitsel erdeme sahip olduklar1 goril-
mektedir. Medeni durumlarina gore; 6rgitsel erdem, sportmenlik, alt boyut-
lar ile 6rgiitsel vatandashik davranisi genel boyutunda herhangi bir fark-
lilagma gorilmemekle birlikte gonilliluk, vicdanhilik, yardimseverlilik, alt
boyutlarinda farklilagmakta oldugu gériilmektedir. Evli 6gretmenlerin bekar
ogretmenlere gore gonillulige sahip olmakla birlikte, bekar ¢gretmenlerin
evli 6gretmenlere gére daha fazla vicdanlilik ve yardimseverlige sahip olduk-
lar1 gorulmektedir. Mesleki kidemlerine gore; 6rguitsel erdem, yardimsever-
lilik alt boyutlarinda herhangi bir farklilagma gorilmemekle birlikte gonil-
laluk, vicdanhlik, sportmenlik alt boyutlari ile 6rgutsel vatandaglik davrani-
st genel boyutunda farklilagmakta oldugu goralmektedir. 21 yil ve tizeri kide-
me sahip olan 6gretmenlerin 1-5 ile 6-10 yil kideme sahip olan 6gretmen-
lere gore daha fazla gonulluluk, vicdanlhlik, sportmenlik ve 6rgiitsel vatan-
daghik davranigina sahip olduklan gériilmektedir. Okuldaki gérev stirelerine
gore; orgiitsel erdem, sportmenlik, yardimseverlilik alt boyutlarinda herhan-
gi bir farkhilagma gorulmemekle birlikte gonullalik, vicdanlilik alt boyutla-
n ile 6rgiitsel vatandaglik davranis: genel boyutunda farklilasmakta oldugu
gortilmektedir. 6-10 yil grubundaki 6gretmenlerin 1-5 yil grubundaki 6gret-
menlere gore daha fazla gonillilik, vicdanlilik ve 6rgiitsel vatandaslhik dav-
ranigina sahip olduklar goralmektedir. Okuldaki gérevlerine gore; 6rgiitsel
erdem, yardimseverlilik, sportmenlik alt boyutlarinda herhangi bir farklilag-
ma gorilmemekle birlikte gonallilik, vicdanhlik alt boyutlar ile 6rgiitsel
vatandaglik davranisi genel boyutunda farklilagsmakta oldugu gortalmekte-
dir. Yoneticilerin 6gretmenlere gére daha fazla gonilliluk ve 6rgiitsel vatan-
daglik davranigina sahip olduklar: gérilmekle birlikte, 6gretmenlerin yoéne-
ticilere gore daha fazla vicdanliiga sahip olduklarn gérillmektedir. Calisma
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sekline gore alt boyutlar ile 6rguitsel vatandaglik davranisi genel boyutunda
herhangi bir farklilagsma oldugu gérilmemektedir. Egitim durumlarina gore
alt boyutlar ile 6rgiitsel vatandaghk davranisi genel boyutunda herhangi bir
farklilagma oldugu goralmemektedir. Gelir duzeylerine gore alt boyutlar ile
orgitsel vatandaghk davranigi genel boyutunda herhangi bir farklilasma
oldugu gorulmemektedir. Mesleki yayinlar takip edip etmeme durumlarina
gore; gonillialuk, vicdanhilik, 6rgiitsel erdem, yardimseverlik, sportmenlik
alt boyutlar ile 6rgiitsel vatandaslik davranisi genel boyutunda farklilagmak-
ta oldugu goriilmektedir. Mesleki yayinlar1 duzenli olarak takip eden 6gret-
menlerin bazen takip eden 6gretmenler ile takip etmeyen 6gretmenlere gore
daha fazla gonullalik, vicdanhlik, orgiitsel erdem, yardimseverlik, sport-
menlik ve 6rgutsel vatandaglik davranigina sahip olduklar: goralmektedir.

III. Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin deger
tercihleri ile 6rgutsel vatandaglik davraniglar arasinda gonullaliik alt boyu-
tu ile 6z denetim, uyum ve givenlilik disindaki tum alt boyutlar arasin-
da pozitif yénde anlaml bir iligki saptanmigtir. Degerler arttik¢a orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 da olumlu yénde artmakta; azaldik¢a da olumsuz
yonde artig gostermektedir.

Oneriler

Bu bolimde aragtirma sonucuna dayali dnerilere yer verilmistir. Ancak
oneriler dikkate alinirken aragtirmanin sinirhiliklar: da dikkate alinmalidur.
Yonetici ve 6gretmenlerin deger tercihler ile 6gretmenlerin 6rgiitsel vatan-
dashik davranigi gostermeleri arasinda pozitif yonli bir iligki oldugundan
degerlere yonelik programlar yapilabilir. Egitim 6rgitlerinin ¢aliganlarin
orgiitsel vatandaghik davranigini artirmak amaciyla 6ncelikli olarak ¢aligan-
larinin, sosyal ve psikolojik gereksinimlerini géz 6ntine almalar gerekmek-
tedir. Iyi calisma kogullar, ilging bir is ve kendini gelistirme olanag, calis-
malar artirir. Egitim kurumlari, 6gretmenlerin bedensel ve diisiinsel yon-
leriyle bir butiin olarak gorebildikleri, 6nce érgitsel vatandaghk davranisi-
n1 yakindan inceleyip bunlar taniyarak ve uygulamaya gecerek calisanlar:
ise ve igletmeye baglayan gudiilerini ve beklentilerini bilerek bunlar1 olusg-
turan gereksinimleri saptayabilen yonetimler, kugkusuz egitim kurumlari-
nin bagarili olmalarinda fevkalade olumlu bir katkida bulunmus olacaklar-
dir. Kurum icerisinde tegvik amaciyla kullanilan para 6dila, kamp odila
gibi maddi 6dullerin ve takdir etme, silt verme, ayin ¢aliganini se¢gme gibi
maddi olmayan 6dullerin de tim ¢aliganlar arasinda adil olarak dagitilmas:
ve herkesin hak ettigi sekilde bu tesviklerden faydalanmasi saglanmalidir.
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Geng ve mesleginin basinda olan 6gretmenlere olumlu degerler kazandira-
cak, seminer, hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina yer verilmelidir. Ayrica tim
personele, islerini ve gorevlerini yaptiklar1 mtaddetce, siklikla s6zli ve/veya
yazili olarak tesekkiir edilmeli, “Bu is zaten onun isi.” seklindeki dasun-
celerden uzaklagilarak ¢alisanlarin ¢abalarinin takdir edilecegini bildikleri
bir ortam yaratilmalidir. Mesleki yayin takip etmeme nedeni olarak muh-
temelen yayinlarin kolay bulunur olmamasi ve tcretle iligkili oldugu dusii-
nillmis olup bu olumsuzlugu ortadan kaldirmak i¢in okullarda bu yayin-
larin imkanlar 6lciisiinde bulundurulmasina ¢alisiimalidir. Ogretmenlerin
orgitsel vatandaghk davraniglarini artiracak somut kriterler konmali ve
bu hedefe ulagmak icin O6gretmenlerin motivasyonlar: canli tutulmali-
dir. Ogretmenlerin gecim sikintis1 nedeniyle ek islere yénelmesi orgiitsel
vatandaslik davranigini distirmekte ve egitim-6gretim yetersizligine neden
olmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerimizin gelir duzeyleri ek iste calismaya
ihtiya¢ duymayacaklar kadar yiikseltilmelidir. Milli Egitim Bakanlhg egi-
timcilerden, felsefecilerden, ailelerden, din adamlarindan ve bilim adam-
larindan olusturduklari komisyonlarla, gerek egitim yoneticileri gerekse
6gretmenler icin etik ilkeler olusturmalidur.
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