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Frankfurt Okulu kaynakl Elestirel Teori (ET), sosyal bilimleri ilk olarak 1960’larda,
yonetim ve 6rgiit bilimlerini ise 1980’lerde etkilemeye bagladi (Cluley ve Parker,
2022: 3). Kuramsal temelini agirlikli olarak ET’den alan Elegtirel Yonetim Calig-
malan (EY(), temel olarak hakim yénetim bilgi ve uygulamalarinin tahakkam ve
sémuriyt iceren éruntilerini ve bunlarin toplumsal etkilerini agiga ¢ikarmakla ve
elegtirel incelemeye tabi tutmakla ilgilenir (Adler vd., 2007). EYC alaninda énci
isletme profesorleri Mats Alvesson ve Hugh Willmott ise: “EYC 'nin 6nemli bir g6-
revi ve katkisinin, 6rgiitsel ¢caligma baglamlarinin daha sistematik bir elegtirel de-

gerlendirmesini tegvik etmek” oldugunu iddia etmektedirler (s. 214).

Alvesson ve Willmott'in 1996 yilinda yayimlanan Yonetimi Anlamlandirmak:
Elegtirel Bir Girig isimli kitabi, yazinin guncelligine gére 2012 yilinda biiytik oranda
baskis1 yenilenmis ve 2021 yilinda da Ingilizceden evrilerek EYC alaninda Tirkee-
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de ilk kitap olmustur. Kitap, EYC yazininda, EYC nin kuramsal ve digtinimsel olan
bi¢imi ile onun yénetim alanina derinlemesine uygulanarak pratikte degisimler
yaratan/yaratacak bicimi arasindaki kopriide, ilham ve tegvik dagitan bir konuma
sahiptir. Kitabin ilk baskisindan beri EY(C yazininda temel basvuru kaynaklarindan

biri olmasinin nedeni, bu konumu olabilir.

Yazarlarinin agikladign gibi: “Bu kitabin amaci, yonetim hakkinda biitinlesmis
ve farkl bir bakis acis1 gelistirmektir ki bu bakis acisi, ayni anda genis ve elegtirel
olma 6zelligi tagir” (s. XII). Bu ama¢ dogrultusunda yazarlarin kitapta esas niyet-
leri, elegtirel disiinmeyi daha genis bi¢imleri ile ve daha genis bir kitle i¢in erisile-
bilir ve anlagilabilir kilmaktir. Bu niyetlerine kargilik olarak, kitaplarinin elegtirel
disiinmeyi tegvik edecegini, 6rgutlerde gereksiz yere 6zgurluklerin kisitlanmas: ve
somiird ile bunlarin nedenlerinden olan ana akim yénetimin, 6rgiit kuramlarinin
ve bunlarin uygulama bi¢imlerinin ortaya ¢ikarilmasina, iyilegtirilmesine ve ayni
zamanda yeni yollarinin bulunmasina ve mevcutlarinin gelistirilmesine katkida

bulunacagini ummaktadirlar.

Yazarlar, yonetim alanindaki elegtirel yaklagimlara merakli ve bu yaklagimlar:
geligtirilmekle ilgilenen akademisyenlerden, 6grencilerden ve uygulayicilardan olu-
san bir okuyucu kitlesine hitap etmeyi umsalar da (s. XII), kitabin 6zellikle EYC
ile yeni taniganlara hitap ettigi séylenebilir. Okuyucularin kitaptan kazanimlari,
EYC ile kapsaml bir sekilde tanigmak, ET’nin EY( yi nasil besledigini (bu yazarla-
rin yaklagimindan) anlamak, EYC’deki farkl aragtirma konularini tanimak, litera-
tur ile uygulamada 6zgurlesime ve sorumluluga yonelik déntigtime katk: yapmanin
muhtemel yollariyla tanigmak vd. meseleler olabilir. Yazarlarin da katk: sagladig:
daha énceki 6nemli EYC eserlerinin (bkz. Alvesson ve Willmott, 1992; Alvesson
vd., 2009) mevcudiyeti géz 6niine alinirsa, Yonetimi Anlamlandirmak kitabinin 16
yil sonra 2. basimina neden ihtiya¢ oldugu sorusu akillara gelebilir. Alandaki daha
giincel kaynaklar1 giindeme tasimak, 6nceki 6nemli eserleri birlestiren tek bir kay-
nak sunmak, EYC ile yeni tanigacaklar (6zellikle lisansiistii 6grenciler) icin giris
niteliginde daha anlagilir tek bir kaynak sunmak ve yénetim tzerine elestirel du-
sinmeye tegvik etmek icin boyle bir eser, 6nemli bir ihtiyac gidermistir. Kitabin
literatiire bazi kayda deger katkilarinin oldugunu da vurgulamak gerekir (6rn. eles-
tirel metaforlar, s. 90-103; 6zgiirlesmenin yeniden tanmimlanmasi, 7. bolam; elegti-

rel eylem 6grenimi, s. 247).

Kitabin ¢evirisi bagarili olmakla beraber, yazarlar yer yer ana akimda aligtk
olunmayan yazim tarzinmi benimsedikleri i¢in, kitabin anlagilmasini zorlagtirmig-

tir. Gayesi yonetimde elegtirel ve derin diisiinmeye ¢cagr: yapmak olan bir kitaptan

175



Turkish Journal of Business Ethics (TJBE)
is Ahlaki Dergisi

daha akic1 ve kolay anlagilir bir dil beklenirdi. Eger bu bir sorun tegkil ederse, ana
fikri toparlayan béliim sonlarindaki sonug kisimlari, bu sorunu gidermeye yardima

olan kitabin iyi yanlarindan biridir.

Kitabin genel konu akigina bakarsak, 1. kisim (1. ve 2. bélumler) kuramsal bir
arka plan, 2. kisim (3-6. bélumler) bu arka planin farkli yénetim uzmanlik alanlar:
ile birlegtigi noktalar1 ve buralardaki EYC katkilarinin degerlendirilmesi ve 3. kisim
(7-8. bolumler) disuniimsel ve eylemsel olarak EY('nin genisleme ve uygulanma
imkanlarinin tartigilmas: olarak degerlendirilebilir. Kitap, Frankfurt Okulunun

kisa tarihini iceren ek bir béliimle sonlandirilmigtir.

Birinci bslimde yoénetime ET (bununla beraber, ET’nin tam yeterli olmaya-
bilecegini, Foucaultcu, feminist, emek streci teorileri ile post-yapisala gibi farkl
goruslere de agik olduklarini belirterek) penceresinden nasil bakilabilecegi ve bu-
radan bakinca ne gibi seyler goriilebilecegi ile ilgili aciklamalarla kapsaml bir giris
yapilmaktadir. Burada yonetimi elegtirel olarak ele alma yaklagimlarinin, yénetim
kargit1 atopik bir yaklagim olmadifi, tam tersine yénetimi toplumsal olarak ge-
rekli bir uygulama gibi gorerek onu daha demokratik, ézgurlitkei, gercek anlamda
doga dostu, toplumsal hedeflere katk: sunan ve faaliyetlerinin sonuglarindan so-
rumluluk duyan bir yéne ¢cekmek oldugu gorillmektedir. Genel beklenti, yénetim
ve orgitlerde 6zerklik ve sorumluluk artigidir. Bu niyetle elegtirel derin diigiinme
ile demokratik hesap verebilirligin artirilarak baskici kurumlara ve uygulamalara
meydan okunmasi gerektigini iddia etmektedirler. Yénetimi sadece karlilik ve ve-
rimlilik ¢ikarlarina hizmet eden aragsal akilcilifa karsin, cevresel siirdurilebilirlik,
ozerklik, sorumluluk ve adalet gibi ilkeleri icermesi bakimindan arag-amag ikiligin-

de degerlendirmeleri dikkat cekmektedir.

fkinci bolimde, bilgi bicimlerini ve elestirinin sinirlarini belirleyebilmek icin
elestirel diigsiinmeye zemin saglayan bilgi, degerler ve gii¢ arasindaki iligkiyi ince-
lemektedirler. Weber’in aksine, (6zellikle yénetim alaninda) bilginin degerden ba-
gimsiz olabilecegi goriigine kars: ¢ikarlar. Bu eksikligi tamamlayacag: i¢in, Burrell
ve Morgan'in bilgi tretim paradigmalarinin eksik yonlerini elestirmekle beraber
faydali oldugunu kabul ederek, ET’yi radikal insancil paradigmada en etkili yaklagim
olarak aciklarlar. Yine de bilgi ve politika arasindaki baglantiy1 dikkate almadig icin

bu boslugu dolduracak olan Habermas'in biligsel ilgi teorisine bagvurmaktadirlar.

Uciinciibéliim'de, islevselci paradigmaya yénelik baskin metaforlarin karsisinda
meydan okuyacak metaforlar da gelistirmeyi ve elestirel olana veya olmayana bagh

kalmadan cesitli metaforlarla agik bir elegtirel diyalog yapilmasini 6nermektedirler.
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Tanimladiklar: metaforlar (carpitilmig iletigim, gizemlilestirme, kiiltirel doping ve
somiirgelestirme olarak yonetim), tahakkim ve somiirgeciligi iceren baskin gele-
neksel metaforlarin kargisinda, yazarlarin niyetlerinde yer alan ézgurlestirici do-

nistime destek vermek i¢in, alternatif bakis acilar1 olarak rol oynayabilirler.

Dérdunci, besinci ve altinci béliimlerde yazarlarin genel amaglari, bazi yonetim
uzmanliklarini EYC tarafindan yapilan katkilar tizerinden tartigarak teoride ve uy-
gulamada 6zgiirlesme icin radikal dugtinmeye (yine) tesvik edici pencereler agmak-
tir. Ele alinan alanlarin, ideolojik tahakkiim, gii¢ iligkileri stiregleri ve teknokratik
aragsallagtirmanin etkisiyle 6zgurlesmenin 6niinde engel, sémuri éntnde ise firsat
olusturdugu, buna ragmen aragsal niyetlerle farkli megruiyet kaynaklar: tizerinden
yuceltildigine dikkat cekmeye calisirlar. Ana akimda bircok uzmanlik alaninin ta-
rihsel ve politik baglamdan kopuk bir sekilde analiz edilmesi, icerdigi giic ve tahak-
ktm iligiklerini perdenin arkasina birakmaktadir. Yazarlarin da niyeti aslinda bu
probleme miunasip olarak her seyi metalagtiran aragsal akly, eril giiddiime sahip mo-
dern yonetim, 6rgiit bicimleri ve uygulamalarin etkisiyle olugan (ama ortodoksinin
kendisi tarafindan goz ard edilen) tahribatlarin bir yansimas: olan 6zgurlesmenin
ontundeki gereksiz engelleri ve tahakkiim ile sémirt yapilarini (elegtirel diyalog

gelistirebilmek amaciyla) perdenin arkasindan sahneye cikarmaktir.

Kitabin 6zgurlestirici degisim i¢in uygulamaya yoénelik sekizinci ve son bélii-
mindg, uygulayicilar tarafindan ET/EY(C 'nin benimsenmesinin ihtimal verilen po-
zitif etkilerini daha derinlemesine incelemektedir. Bagta akademisyenleri, 6grenci-
leri ve uygulayicilari, (mikro) ézgiirlestirici dénigiimiin temsilcileri/failleri olarak
gorurler. Bubolumde, EYC nin etkisinin akademinin 6tesinde egitimde, politikada,

kiresel baglamda daha genis kitlelere ulagmasinin yollar1 gorilebilir.

Yazarlarin kitap boyunca yénetim ve érgiitlerde 6zgurlesme, EYC nin buradaki
katkilar1 ve benzer konulardaki diger degerlendirmeleri, baglangictaki amaglar: ve
niyetleri ile istikrarh bir tutarhilik géstermektedir. Bundan dolay: yazarlarin ilgili
alan yazindaki esas hususlar acikliga kavugturmalari ve ayni zamanda geligtirmeye
acik olan katkilari, yeni caligmalar: tegvik etmigtir. Bu da ilk baskisindan beri EYC

yazininin gelisimindeki bariz etkisinde gériilmektedir.

Kitapta karg: tezlere, elestirilere saygiyla yer verilerek, ana akimda gérmeye ali-
stk olmadigimiz aktif bir diyalektik dil kullanilmigtir (bariz érnekleri i¢in bakiniz: s.
72,171.181-188, 89). Ellerinde Maslow’un ¢ekici (“Eger sahip oldugunuz tek alet
cekic ise, her sorunu civi olarak gorirsiiniiz”) ile kirip dskmek yerine, yanls yerleri

isaretlemek ve iyilegtirme 6nerileri iceren yeni parantezler acmak amaciyla sadece
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bir kalem tuttuklar icin, elestirel digtinmeyi tegvik etme niyetleri ile yazim aslup-
lar1 arasindaki tutarlilik, elegtirel calismalara mesafeli ana akim yonetim akademis-
yenleri tarafindan da takdir gérebilir ki, bu da kitabin niyetiyle cok uygundur. Daha
edebi bir dil ile ifade edecek olursak, “caligkan ama bencil ve huysuz bir ¢ocuk olan
yonetimi karsisina alip tembihleyen babacan bir akil hocasi dili” kullanilmigtir. Bu
yuzden kitabin EYC’nin “kutsal kitab1” yerine, her tarlt kars: gériisin diyaloguna
davet eden bir “yuvarlak masa” olarak gérilmesi daha uygundur. Buna ragmen,
yazarlarin 6zellikle bagta Habermas olmakla ET’ye sadik kaldiklar: gérillmektedir.
Alanla yeni ilgilenen okuyucularin bunun farkinda olmasi, yonetime elestirel ba-
karken tek/kisith bir cerceveden bakmak zorunda olmadiklarini bilmeleri acisin-
dan 6nemlidir. Ayrica, yazarlarin esas dert edindigi konular (6zerklik/6zgiirlik
ve sorumluluk yoksunlugunun nedeni olarak emegin ve doganin sémiiriisii, ¢cevre
kirliligi ve surdirilemez tretim, tiketim cilginligi ve medya gibi arac¢larla kurum-
sallagtirilmasi, cinsiyet esitsizlikleri vd.) arasinda 6zerklik ve sorumluluk tahribine
yol agmas1 muhtemel olgular olduklar: i¢in 6rgiitsel davranigin karanlik taraflarina
(Linstead vd., 2014) yeterli yer verilmemesi, bir eksiklik olarak gériilebilir.

Yazarlarin ET/EYC’nin veya onlara yakinsak mubhtelif elegtirel derin digtinme bi-
¢imlerinin yonetim ve érgiitlerde yayginlagacagi ve onlar aracihigiyla daha ézgurluk-
¢t ve sorumluluk iceren faaliyetlerin benimsenecegine iligkin beklentilerinin olumlu
oldugunu séyleyebiliriz. Bununla beraber, 6zerklik, katilimcilik, surdurilebilirlik gibi
degerlerin bir anda yayginlasacagina, ¢ikar sahiplerinin bir anda bunlara istekli hale
gelecegine inanacak kadar hayalperest olmadiklari i¢in kismi ilerlemeye inanmaktadir-
lar. Kitap boyunca genel gorusleri, bu adim adim artimh 6zgiirlik fikri ile tutarhidir. Ki-
tabin bu olumlu degisime yonelik inancin lehine hizmet etmeye adandig: séylenebilir.
Kitapta yer yer kullanilan “tegvik etmek” ve benzeri ibareler ile metnin genel i¢eriginin
uyusmasi, kitabin yénetim ve 6rgiit bilimleri alanindaki 6zellikle akademisyen, uygu-
layic1 ve 6grencilerin elegtirel derin diiginmelerine ve déntismelerine destek vermeye
“yuksek sesli bir davet” oldugu séylenebilir. Bu ytiizden olsa gerek ki, érgiitlerde ézgiir-
lestirici doniigiim i¢in bireye (ama toplumsal bilince sahip) daha ¢ok vurgu yaptiklar
gorilmektedir. Diger bir ifadeyle, érgiitlerde makro bir 6zgirlesme degisimini, daha
¢ok toplumsal diizeyde analiz edip degerlendirseler de, ¢6ziimiin mikro temelden birey-
sel, strekli ve derin elegtirel diigsiinme ve eylem ile gelebilecegine daha ¢ok inandiklar

gorulmektedir.

Yoénetimi Anlamlandirmak ve diger 6nemli EYC eserlerinin 6zellikle ABD ve Avrupa
merkezli yénetim ¢alismalarina énemli etki biraktig: ve yonetim ile érgut bilimlerinde

elestire] yaklagimi akademik camiada kurumsallagtirdigi gérilmektedir. Turkiye'de
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ise yonetim ve 6rgut bilimlerindeki gelisim ve ihtiyaclarin biraz geriden gelmesinden
dolayr hentiz yolun ¢ok baginda oldugumuz itiraf edilmekle beraber (Alakavuklar,
2010), elestirel perspektifin bazi akademisyenler tarafindan o6rgiitli sekilde ilgi
gbérmesi de umut vaat etmektedir (bkz. Sener, 2021). Yénetimi Anlamlandirmak
kitabinin Tirkceye kazandirilmasinin 6zellikle yonetim ve 6rgut bilimleri alaninda
gelecegin akademisyenleri olan lisansiistit 6grencilerine, EYC ile iyi bir tanigma firsati
sunacagini disunirsek, kitabin gelecekte Turk¢e EYC alaninin gelisimindeki olumlu

etkisi éngorulebilir.
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