Is Ahlaki Dergisi

Turkish Journal of Business Ethics

Kurumlar ve Modern Ekonominin Gelisimi Orta Cag
Ticaretinden Dersler
Avner Greif

Istanbul: Albaraka Yayinlari, 2022, 439 s.
Ceviren: Hacer Atabag
ISBN: 978- 625- 7312- 81-3

Degerlendiren: Mustafa islamoglu

Stanford Universitesi'nde iktisat profesorii olan Avner Greif'in caligma alani iktisat
tarihidir. Doktora tezini kendisi gibi Yahudi bir iktisat tarih¢isi olan Joel Mokyr’in
danismanhginda yazmistir. Greif’in Journal of Political Economy gibi dergilerde ma-
kaleleri bulunmaktadir. Greif’in gintimuze kadar ortaya koymus oldugu ¢aligma-
lar, kurumlarin Cin'den Ingiltere’ye farkli cografyalarda iktisadi biiyiimeye etkisi
ve roliiniin aragtirilmasi tizerine odaklanmaktadir. Kargilagtirmali tarihsel analiz
icerikli bu ¢aligmalar, 1993 yilinda Nobel ile édullendirilen North ve Fogel gibi
kurumsal iktisat¢ilarin ¢aligmalari ile paralellik géstermektedir. Kurumsal iktisat
okulunun yeni kusak temsilcileri, kurumlarin iktisadi davranig modellerini belir-
leyen etkenler tizerinde durmaktadirlar. Greif, caligtig1 alan ve kullandig: yéntem

itibari ile bu akim igerisinde degerlendirilebilecek olan bir yazardir.
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Greif’in, 1990’l1 yillarin bagindan itibaren kaleme aldigi makale ve kitaplar-
dan yola ¢ikarak yayina hazirladig: Institutions and the Path to the Modern Economy
Lessons from Medieval Trade, Cambridge University Press tarafindan 2006 yilinda
negsredilmistir. Kitap Tiirkceye Kurumlar ve Modern Ekonomin Gelisimi Orta Cag Ti-
caretinden Dersler baghg ile cevrilmigtir. Cevirmenligini Hacer Atabag’in iistlendigi
eserin Turkce negriyatin1 2022 yilinda Albaraka Yayinlari gerceklestirmistir. Ku-
rumlar ve Modern Ekonomin Gelisimi Orta Cag Ticaretinden Dersler, bes ana kisimdan
ve on iki bélimden olugmaktadir. On ikinci bélimiin sonunda farkli konular ile
ilgili agiklamalara yer verilen t¢ ek béliim bulunmaktadir. Bu ekler ile yazar, kita-
bin temas ettigi; oyun teorisi (Ek A), toplumsal birey (Ek B) ve iktisadi kurumlar
sekillendiren giicler (Ek C) konular1 hakkinda okuyucuya asgari diizeyde aginalik

kazandirmay: amaglamigtir.

Yazarin kitabin hemen baglangicinda bir diger Yahudi orta ¢ag iktisat tarihgisi
olan Lopez’in The Commercial Revolution of the Middle Ages, 950-1350 (Orta ¢ag tica-
ri devrimi, 950-1350) kitabina atifta bulunmas: bir tesadiif degildir. Greif, kugkusuz
okuyucuya kasith olarak orta ¢aga bakisina dair ipucu sunmak istemektedir. Orta
cag ne Lopez’in ne de Greif’in nezdinde karanlik bir caga karsilik gelir. Bunun da
otesinde Greif, orta cagin Bati1 dinyasinin insaninin yagsaminin her yénin degis-
tiren olaylara sahne olduguna inanmaktadir. Bu degisimi miimkiin kilan ise biz-
zat kurumlarin degigimidir. Yazara gére kurum, 6nyargidan uzak bir sekilde hem
analitik hem de ampirik agidan ele alinmas: gereken bir kavramdir. Kurum teori-
sinin yapilabilmesi ancak biittinciil bir kurum kavraminin ihdas: ile mtimkandr.
Greif, bir yandan kurumlarin iglevlerini anlamak (anlatmak) 6te yandan analitik
bir cerceve ¢izmek agisindan butiincil bir kurum kavrami ortaya ¢ikarmak icin
ugrasmaktadir. Tek bir tanim yapmak yerine farkl tanimlara yer vererek kurum-
larin tarihsel iglevine vurgu yapmak istemektedir. Greif’e gére kurum, davraniglar
diizenli hale getirmekte etkili olan kurallar, inanglar, normlar ve 6rgitler sistemi
butunidir (s.42). Kurallar, inanclar normlar ve érgiitler bu baglamda kurumun
unsurlaridir. Béylelikle teorik bir cerceve olusturduktan sonra yazar insanlarin
davraniglarinda yer alan motivasyonlara odaklanmaktadir. Buna gore insanlari be-
lirli bir kurala uymaya motive eden unsur, diger aktorlerin de bu sekilde davrana-
cagina dair varsayimda bulunmalaridir. Bu noktada Greif’in orta ¢ag insanini bek-
lentileri de kendisi gibi rasyonel olan bir birey olarak ele aldigini belirtmek gerekir.
Kurumlar ile insan arasindaki etkilesim kargiliklidir. Kurumlarin doga ve yapisini
insan davramigi meydana getirse de bireysel karar aninda bu doga ve yap1 bireyin
kontrol edemeyecegi digsal etkenlerdir. Insanlar1 kurumsallagmis kurallara uygun

bir gsekilde hareket etmeye iten nedenleri anlamak icin Greif, oyun teorisinden
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faydalanmaktadir. Bununla birlikte klasik oyun teorisi, tek bagina veya bagh bagina
kurumsal analiz yapmak i¢in gerekli olan analitik cerceveyi sunmaz. Greif’in ifade
ettigi iizere “Klasik oyun teorisi, kurumsal degisime sebep olan etkenlerle ge¢mis
kurumlarin sonrakiler tizerindeki etkisi gibi kurumsal dinamikleri anlamada yeter-

siz bir analitik ¢erceve sunar” (s.23).

Eserin ikinci kisminda yazar, kurumlar: “dengenin sistemleri” (s.63) olarak ele
almaktadir. Bu denge sistemleri, uzun menzilli ticaretin gelismesine uygun bir ze-
min hazirlamigtir. Uzun menzilli ticaretin kurumsallagsmas: hem talebi hem de bu
yolla iiretimi tegvik eden bir gelismedir Greif, Adam Smith ve onun takipgilerinin
aksine uzun menzilli ticareti miimkiin kilan kurumsal unsurlarin olugmasinin kolay
olmadigini diusinmektedir. Greif, d¢tinci bolumde Magripli Tacirler Koalisyonunu
ele almaktadir. Bagdat’tan Tunus’a go¢ etmis Yahudi soyundan gelen bu ticcarlar
hakkinda Greif’in 175 arsiv belgesi inceledigi anlagilmaktadir. Koalisyon tyeleri,
islerini ytrutmek i¢in ig birligi yaptiklar1 aracilari, dartst olmadiklar: takdirde top-
luca cezalandirma yoluna giderek caydiria bir giice sahip olmaktadirlar. Magripli
Tacirler Koalisyonu, asimetrik bilgi kaynakli sézlesme icrasi sorunlarini bu sekilde

ortadan kaldirmaya ¢aligmiglardir.

Dérduncii béliimde Greif, loncalar: ele almaktadir. Loncalar, Magripli tacirler
gibi ortak bir ge¢mige sahip olmayan insanlarin da salt ¢ikar birligi cercevesinde or-
tak hareket edebilecegini géstermistir. Greif, 13incii yiizyilda (1241) gerceklesen
bir yagmalama olaymni 6rnek vererek tiiccarlarin Ingiltere’ye mal gotiirmek konu-
sundaki ¢ekincelerinden bahsetmektedir (s.97). Eldeki belgeler, 14’tnci yiizyilin
basina dek (1303) ingﬂiz topraklarinda ticaret yapmanin giivenli olmadigina dair
bilgiler ortaya koymaktadir. Bu tilkede ticarete uygun bir zemin ancak merkantilist
cagda kurumsal yapinin giiglendirilmesi ile olugabilmistir (North, 2002: 147-149).
Buna karsilik Greif'in Bizans ve Italyan sehirlerinden 1162, 1171 ve 1182 yillarina
verdigi 6rnekler, bu tiir vakalarin s6z konusu dénemde yalnizca Ingiltere’de meyda-
na gelmedigini de gozler 6niine sermektedir. Greif aslinda ticaretten gelir elde eden
sehir yonetimlerinin bile mallara el koymak konusunda bir motivasyona sahip ola-
bileceklerine dikkat ¢ekmektedir. Matematiksel hesaplamalarla bir daha ticaret
yapmaya gelmemek pahasina dahi olsa bir tiiccarin mallarina el koymak sehrin
yonetimlerine daha buyiik bir kar saglamaktadir. Bu noktada loncalarin etkin bir
rol oynayarak ve tiiccarlarin 6rgitlenmesini saglayarak durumu sehir yonetimleri
agisindan terse cevirdikleri gorilir ¢iinka tek tiiccar degil biitun ticcarlar o gehre
gitmekten vazgecerler veya vazge¢meye zorlanirlar. Tebriz 6rneginde zorunlu ola-

rak bu sehre ugrayan bir ticcarin oglu kendi sehrinde mahkemeye ¢ikmak zorunda
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kalir ki bu da érgutlerin kurumsal yaptirim giicint géstermesi bakimindan 6nem-
lidir. Greif, besinci béliimde neden oyun teorisinin kurumsal analiz i¢in faydali bir
ara¢ olduguna dair argiimanlar sunmaktadir. Ancak kitabin genelinde yazarin bu
hususta bazi ¢ekinceler ortaya koydugu da gérilmektedir. Bélumde oyun teorisine
bir 6vguden ¢ok bir gerek¢elendirme kaygis1 6n plana cikmaktadur.

Kitabin ti¢tincii kismi kurumsal dinamikleri tarihsel siirec icerisinde ele almak-
tadir. Altina bsliimden dokuzuncu béliime kadar kurumsal dinamikler ile ilgili ana
hatlar ortaya konulmaya calisilmigtir. Tarihsel siire¢ perspektifinin nasil kasten ya-
ratma perspektifi ile evrimsel perspektif arasindaki doldurabilecegine dikkat ¢eken
yazar, altinci béliimde Venedik ve Ceneviz sehir devletlerinin performansini kargi-
lagtirmaktadir. Yedinci bélimde Greif, kurumlarin ge¢miglerinin mevcut hallerine
olan yansimalarini ele almak istemigtir. Bunun icin de kendini yuraten kurumla-
rin yagamsal déngist uzun vadede istikrar ortamini nasil etkilemektedir sorusu-
na yanit aramigtir. Zaman icerisinde kendini zayiflatan bir kurum olan podesteria
(Cenevizlilerde devletin en yitksek makami) Ceneviz Devletinin gii¢ kaybetmesine
neden olmustur. Buna kargilik baslangicta Bizans Imparatorlugu’nun bir gérevli-
si olan doge (Venedikli en tst diizey devlet gorevlisi) veya dogelik makami Vene-
dik’te farkli ¢ikar gruplarinin makul yetki sinirlandirmalari sayesinde gehre olan
baglihigin artmasini saglamistir. Yargiclarin giiclic konuma geldigi Venedik Cum-
huriyeti'nde deniz agir1 sémiirgelerden gelen kaynaklarin en azindan bir kism asil
olmayan siniflara da aktarilarak kurumsal pekistirme basariya ulastirilmigtir. Ce-
neviz'de soylu ailelerin bir giin gii¢ dengesini degistirebileceklerine dair besledikleri
umut, onlarin askeri giice yatirim yapmalarina neden olmus; Venedik’te ise i¢sel
dinamikler béyle bir saik ile hareket edilmesine izin vermemistir. Sekizinci bélim
Ceneviz Devleti'nin kurulus, yiikselis ve ¢okiis donemlerini daha yakindan mercek
altina alarak biitiin karmagikligina ve biinyesinde barindirdig: cetrefilli iligkilere

ragmen kurumsal yapinin neden verimli olamadigini a¢iga ¢ikarmaktadir.

Dérdinca kisimda yazar, Bacon tarzi saf bir timevarimin yetersiz kalacagin
ifade eder. Nash dengesinin tesisi ancak bu sekilde mumkiindiir. Tersten bir tu-
mevarim seklinde yurutiilen bir mantikla aktorler kendileri i¢cin optimal olani se¢-
meye caligirlar. Greif, tarihten ders ¢ikaran bir yaklagimi benimsese de tiimevarim
yontemini kurumsal analiz bakimindan yetersiz bulmaktadir. Kurumsal analiz
yapilabilmesi icin gerekli olan kuramsal ¢erceve ancak tiimdengelim yéntemi ile
tamamlanabilmektedir. Kurumsal analiz ancak hem tiimdengelim hem de tiimeva-

rim yontemlerinin ortaklasa yer aldig1 bir cercevede yapilabilir.
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Her ne kadar kitabin baghgi, okuyucuyu daha genel bir teorik cerceve beklenti
icerisine soksa da ¢aligmada kurumsal analiz, Magripli ve Cenevizli tiiccarlar, lonca-
larin belirli sorumluluklar: gibi Akdeniz ve Avrupa ticaretine dair belirgin konular
tizerinden yapilmistir. Bunun nedeni eserin, Greif’in 1992 yilindan itibaren kaleme
aldigi makale ve kitaplarin birlegtirilmis ve gelistirilmig hali olmasidir. Eserin genel
amacinin ticaret i¢in uygun bir zemin hazirlayan kurumsal degisiklikleri incelemek
oldugu soylenebilir. Greif, North’a benzer bir gekilde kurumlarin olugumunda bi-
reylerin motivasyonlarini dikkate almaktadir. Yazar, insanoglunun biligsel kapa-
sitesine ve gelecege dair 6ngorilerde bulunabilmesine biytik 6nem vermektedir.
Normlar, inanglar veya degerler seklinde temsil eden bu unsurlar1 toplum ve birey
olmak tizere birbirleri ile etkilegim halinde iki bilegenli olarak ele almaktadir. Ku-
rumlar ve Modern Ekonomin Gelisimi Orta Cag Ticaretinden Dersler, yayinlandig: do-
nemde bircok tartismaya neden olmustur. Harvard Universitesi'nden Victor Nee,
Greif’in eylem teorisinin Talcott Parsons c¢izgisinde degerlendirilebilecegini ileri
siirmektedir. Ingiliz sosyolog Colin Crouch’a gére Kurumlar ve Modern Ekonomin
Gelisimi Orta Cag Ticaretinden Dersler, iktisat ile sosyoloji arasinda bir képri gorevi
gormektedir. Greif, béyle bir misyonu amaclamig olmasa da eserin belirgin bir sos-
yoloji farkindaligiyla yazildigim belirtmek yanhs olmayacaktir. Eserin alt baghigin-
dan (Orta Cag Ticaretinden Dersler) da anlagilacagi iizere yazara gére Bat1 ekonomi-
lerinin yukselisinin kékenlerini orta ¢agin bu déneminde aramak gerekmektedir.
Bu bakimdan Kurumlar ve Modern Ekonominin Gelisimi Orta Cag Ticaretinden Dersler,
genel hatlari ile Douglass C. North ve Paul R. Thomas’in iktisat tarihini, kurumsal
iktisat ekoliintin bakis agis1 ile yeniden yorumladiklar: The Rise of the Western World
(Bat1 Diinyasinin Yiikseligi) kitabinin bir devami veya mikro dizeyde bir agilim:
olarak nitelendirilebilir. 2006 yilinda nesredildigi andan itibaren konu oldugu tar-
tigmalarin uzun soluklu ve birbirini tetikleyici nitelikte olmasi, eserin derinligini

ve kurumsal iktisat baglaminda ne kadar kayda deger oldugunu teyit etmektedir.
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