Hayati ve Diisiinceleri ile Bir “iktisatci”:
Ernst Friedrich Schumacher

The “Economist” with the Life and Thoughts:
Ernst Friedrich Schumacher

Merve Akkus

“Demokrasinin, ézgirliigiin, insan sayginliginin, yasam diizeyinin, kendi-
ni gerceklestirmenin, doyumlulugun anlami nedir? Mallarla ilgili bir sey
midir, yoksa insanlarla mi? Dogal ki bir insan sorunudur séz konusu olan.
Insanlar da ancak kiiciik, kavranabilir gruplar icinde kendilerini bulabi-
lirler. Bu bakimdan bircok kiigiik élcekli birimle isleyebilen belirli bir yap
cercevesi iginde diisiinebilmeliyiz. Ekonomik diistince bunu kavrayamiyorsa
bir ise yaramaz. O ugsuz bucaksiz soyutlamalarindan; ulusal gelir, biiytime
hizi, sermaye/hdsila oram, girdi-gikti analizi, is giicii hareketliligi, sermaye
birikiminden oteye gidemezse; bunlar asip da yoksulluk, hayal kirikligi,
yabancilagsma, umutsuzluk, ¢okiinti, sucluluk, gerceklerden kagma, gergin-
lik, kabalik, ¢irkinlik ve ruhsal oliim gibi insan gercekleriyle temas edemezse
o0 zaman ekonomi bilimini ¢épe atip yeni bastan baglayalim.”

E. F. Schumacher, Kiiciik Giizeldir, 54-5

Ingiliz iktisatc1 ve filozof Ernst Friedrich Schumacher 16 Agustos 1911°de
Almanya’nin Bonn kentinde dogdu. Babas: siyasal iktisat profeséruydi.
Bonn ve Berlin’de bagladigi 6grenimine 1929°da Rhodes bursu ile Oxford
New College (ingiltere) ve daha sonra 1931’de Colombia Universitesinde
(ABD/New York) devam etti. 1934’te Almanya’ya geri dondii. Hitler
Almanya’sinda yagayamayacagini dugstnerek esi ile birlikte 1936’da
Ingiltere’ye goc etti ve savagin bitimine kadar orada kaldi. Savas dénemi
kendisi i¢in bi¢cimlendirici bir deneyimdi; uygulama olmaksizin teorilerle
ugrasmayi tatmin edici bulmadif i¢in is hayatina atilds, ciftcilik ve gazete-
cilik yapti. Ikinci Diinya Savas: siiresince her seyden izole olmus bir Ingiliz
ciftliginde caligti. Ayni yillarda Oxford’da akademik hayata geri déndii.
Bu donemde yeni bir milletleraras: para édemeleri takas sistemini konu
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alan Multilateral Clearing (Cok Tarafli Takas) adli yazis: ile John Maynard
Keynes'in dikkatini cekti. Schumacher, Tkinci Diinya Savasi sirasinda Ingiliz
hitkiimetine ekonomik ve finansal agidan danigmanlik yapti. Savastan
sonra Ingiliz Denetim Komisyonunun bir syesi olarak Almanya’ya gitti.
Bas ekonomi danigmani olarak Alman ekonomisinin yeniden insasiyla ilgili
olarak gorev aldi (1946-1950). 1950-70 arasinda 800.000 ¢aligani ile din-
yanin en buyiik organizasyonlarindan biri olan National Coal Board (Milli
Komiir Komisyonu)’a ekonomik danigmanlikta bulundu. Bu pozisyonday-
ken dinya niifusunun ihtiyaci olan enerji ihtiyacinin petrol yerine kémiir
ile saglanmas1 gerektigi ile ilgili dustncelerini dile getirdi. Bu cercevede
petroliin titkenen bir kaynak oldugunu belirterek petrole asir1 bagimhiligin
tehlikeleri, OPEC’in yukselisi ve niikleer enerjinin tehlikeleri hususlarinda
gorus ve dusuncelerini dile getirdi.

1955’te Schumacher ekonomik danisman olarak Burma'ya gitti. Burada ilk
defa gelismekte olan iilkelerin problemleriyle ilgili ¢alismalarda bulundu.
Insanligin gelisimi i¢in bireylerin iyi bir ise sahip olmalar gerektigini belirt-
tigi Buddhist Economics (Budist Ekonomi) adl calismastyla “lyi insan igin iyi
is. Yerel kaynaklardan yerel ihtiyaglar kargilamak i¢in yapilan tiretim en ras-
yonel ekonomik yontemdir.” seklinde 6zetlenebilecek gorislerini ifade etti.
Bu baglamda diinyanin bir¢ok ti¢ciincii dinya tlkesine gitti, yerel hitkiimet-
leri bagimsiz ekonomilerini olusturmalar1 konusunda destekledi. Hindistan
Planlama Komisyonuna da danigmanlik yapti. Orta élcekli teknoloji fikrine
ilk defa 1965 yilinda kaleme aldig1 The Observer (Gozlemci) adli makalesin-
de yer verdi. Bunun tzerine 1966’da aralarinda George McRobie, Alfred
Latham-Koenig ve Prof. Mansur Hoda'nin da bulundugu bir¢cok meslektas:
ve arkadasi ile Intermediate Technology Development Group (Orta Olgekli
Teknoloji Gelistirme Heyeti)'u kurdu ve bu kurumun yéneticiligini yaptu.

Schumacher’in temel kalkinma teorileri orta boyut (6lgek) ve orta teknoloji
kavramlarn ile bilinir hale geldi. Schumacher, orta 6l¢ekli teknolojinin yani
sira, surdirilebilir tarim konusuyla da ilgilendi. Organik gida ve tarima
yonelik diizenlemeleri tegvik eden Soil Association (Toprak Dernegi)’'in bag-
kanligini yapti. Daha sonraki donemlerde ise Scott Bader Commonwealth’te
mitevelli dyeliginde bulundu.

Schumacher’in diistinceleri Ingiltere’de 1970’lerde popiiler olmaya baslad.
1973’te yazilarini Small is Beatiful (Kii¢iik Giizeldir) adli kitabinda toplada.
Daha sonra 1977'de ise A Guide for the Perplexed (Akl Karisiklar I¢in Kilavuz)
adli kitab: yayimlandi. The London Times Literary Supplement’e gére Kiigiik
Giizeldir adl kitab1 Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra “en etkili 100 kitap”
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arasinda yer aldi. Bu siireci takip eden zamanda Kiigiik Giizeldir, 30 civarin-
da dile ¢evrildi ve Schumacher’e uluslararas: tin getirdi. Kitap 1976’da Prix
Europeen de I'Essai Charles Veillion prestij 6dulint alda.

Bunlarin yani sira Schumacher, Londra’nin The Times gazetesinde ekonomi
tzerine yazilar kaleme aldi ve sayfa editérligu yapti. Ayrica The Economist
ve Resurgence (Dirilis)’te de yazda.

4 Eylul 1977°de vefat eden Schumacher’in fikirleri ve calismalar1 Schumacher
Circle (Schumacher Cevresi) adli kolektif bir kurulug/olusum tarafindan
devam ettirilmektedir. Bu kapsamda Schumacher UK ve ABD’deki E. F.
Schumacher Toplululugu onun fikirlerini yaymaya; Devon’da adimi tagiyan
bir yiiksekokul faaliyette bulunmaya ve ekolojik calismalar yiiratmeye;
Alternatif Teknolojiler Merkezi, Toprak Dernegi, Yesil Kitaplar gibi kurumlar da
Schumacher’in ekoloji ile ilgili dusuncelerini gelistirmeye devam etmekte-
dirler. Kuruculugunu yaptig: Intermediate Technology Development Group
ise bugiin faaliyetlerini Practical Action (Uygulanabilir Eylemler) adiyla str-
diirmektedir. Practical Action’in Ingiltere’deki merkez ofisi (The Schumacher
Centre for Technology and Development / Schumacher Teknoloji ve Gelisim
Merkezi), ulusal ve uluslararas: alanda teknoloji bilgi ve uzmanlig ile top-
lumda yoksullugun azaltilmas: konularn tizerine ¢aligsmalar yiiratmektedir.

Schumacher’in kitap, ders notu, fotograf ve benzeri materyallerden olu-
san kigisel koleksiyonu bugin Great Barrington, Massachusetts’deki
New Economics Institute’'un kiitiphanesinde bulunmaktadir. Ayrica
Schumacher’in diizenli olarak yazdigi Resurgence (Dirilis) dergisi hélen
“Kiigiik giizeldir.” ilkesinin takipgisidir.

Fikirleri

Schumacher toplumsal ve iktisadi gelisme adina ortaya attig kiiciik ve siirdii-
riilebilir sistemlerle taninir. Bayuk kurumlarin, ¢ok uluslu sirketlerin, sinirsiz
ekonomik buyiimenin ve surekli artan tiketimin birer ilerleme gostergesi
olarak kabul edildigini belirten Schumacher, buyiik 6l¢ekli teknolojiye,
buiytimeye ve kira vurgu yapan modern iktisat politikalarinin, cevresel tah-
ribat yarattigina, ¢alisma sartlariyla insanlari insanlik dig1 héle getirdigine
ve yasadifimiz gezegene zarar verdigine inanmaktadir. Bu baglamda Kiigiik
Giizeldirde “devlige tapinmanin” yol actif1 insani ve c¢evresel tahribati ele
alir, ¢oztim olarak da “yerellestirme” diisiincesini ortaya koyar. fktisadi hayat
icin “en akila” yontem olarak uretim, tikketim ve érgitlenme bi¢ciminin ola-
bildigince yerel ve kiiciik yapilanmalarla olmasini énerir. Ayrica yerel ihti-
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yaglar icin yerel kaynaklarin kullanimini tavsiye eder. 1970’lerin ortasinda
ABD’de verdigi bir dizi konferanstan olusan Good Work (Hayirli Ekonomi) adlh
kitabinda bu diistincelerini gelistirmekte, sistemlestirmektedir.

Teknik gelismelerin ekonomik, sosyal, kiltiirel ve politik alanda biyuk
degisimleri de beraberinde getirdigini, bu nedenle zengin olsun fakir olsun
her toplumun teknolojinin se¢imi konusunda dikkatli olmas: gerektigini
vurgular. Az kaynaga sahip toplumlarin, ellerindeki kigik sermayeyle —
icinde bulunduklar1 sosyal, kiltarel durumlar1 da degerlendirerek- yeni
teknolojiler uretmeleri gerekmektedir. Orta dlcekli veya uygun teknoloji
olarak tamimladigi bu fikrinde esas, yerel topluluklar binyesinde yerel
imkanlarla ve yerel sartlarda gelistirilebilecek, az maliyetle uygulanabile-
cek, kullania1 ve ¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesidir. Boylece yerel
kaynaklar kullanilarak insanlarin temel ihtiya¢larini kargilayacak gelir
elde etmeleri saglanabilir. Bireyleri bu strece dahil etmek, teknolojinin
kullanicillarin ihtiya¢larina gore sekillenebilmesini ve daha uzun vadeli
olabilmesini saglayacaktir. Bu diizenlemeler ayni zamanda yoksul iilke
yurttaglarinin kendi kendilerine yetebilmelerini ve sanayilesmis tlkelere
bagimliliklarinin azalmasini saglayacaktir. Ote yandan zengin tilkelerin de
daha az hammadde talep eden, ¢evreye zarar vermeyen yeni teknolojiler
uretmeleri gerekmektedir. Schumacher, boylece milletlerin kendi i¢lerinde
ve aralarinda egitlige ancak bu yolla ulagilabilecegini ve butin toplumlar
icin strdiirilebilir bir hayat tarzi olugabilecegini duginmektedir. Nitekim
Schumacher’in 1966’da Intermediate Technology Development Groupu
kurmus olmasi da bu baglamda degerlendirilmelidir.

1955’te ekonomik danigman olarak gittigi Burma’daki tecriibe ve gézlem-
lerinden yola ¢ikarak hazirladig: “Budist Ekonomi Bilimi” adli makalesinde,
Buda’nin “Dogru Yoldan Ge¢imini Saglamak” anlayisina dayali bir ekonomi
distincesi gelistirmeye calismigtir. Modern ekonomi ile birlikte, ekonomik
tretimin son yillarda toplum tarafindan giderek daha fazla titketime odakl
hale geldigini vurgulamaktadir. Sirdiiriilebilirlik fikrini gelistirerek, sturekli
artan tiketim anlayigi yerine insanligin sadece ihtiyaa kadar titkketmesi
gerektigini ifade eder. Esitlik, arzularin indirgenmesi, acinin dindirilmesi,
gizel olana sayg: ve calismanin sayginliginin gozetilmesiyle dizenlenen
bir sistem tarif etmektedir. Schumacher’e gore ig sistemimizin temelinde,
degerler sistemimizin veya daha dogrusu ferde ve onun diger insanlarla
iligkilerine dair gértigimuz yatar. Schumacher insanin ¢aligmasinin tg
gayesini soyle teshis etmektedir: Ilk olarak gerekli ve faydali mal ve hizmetleri
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saglamak, istidatlarimizi ve hiinerlerimizi kullanmak, tekdmiil ettirebilmek ve

kendimizi dogustan gelen benmerkezciligimizden kurtarmak igin insanlara hiz-

met etmek ve onlarla is birligi yapmak.

Batr'nin ekonomi ve teknoloji uygulamalarinin insan ve tabiati ¢evre-

leyen tabii ve ilahi sinirlar ihlal ettigi hakim gortstinden hareket eden

Schumacher’in baglica eserleri sunlardir:

« Small is Beautiful: (A Study of) Economics as if People Mattered, 1973
(Kiiciik Giizeldir, cev. Osman Cetin Deniztekin. 1. baski, Istanbul: E
Yayinlari, 1979; 2. baski, Istanbul: Cep Kitaplar1 Yayinlari, 1989; 3.
baski, Istanbul: Cep Kitaplar Yayinlari, 1995; 4. baski, Istanbul: Cep
Kitaplar: Yayinlari, 2002; 5. bask, Istanbul: Varlik Yayinlari, 2010).

+ A Guide for the Perplexed, 1977 (Aklikarisiklar I¢in Kilavuz, cev. Mustafa

Ozel. 1. basks, Istanbul: Iz Yayincilik, 1990; 2. basks, istanbul: iz
Yayincilik, 1992; 3. basks, Istanbul: Iz Yayincilik, 1999).

« Good Work, 1979 (Hayirli Ekonomi, cev. Murat Ciftkaya, Istanbul: iz
Yayinalik, 1999).

« Buddhist Economics. Ilk olarak Asia: A Handbook (Editér, Guy Wint, 1966,
Londra, Anthony Blond Ltd.) adli kitap i¢inde yayimlanmigtir.

« This I Believe — and Other Essays, 1977, (1. baski, London: Green Books,
1977; 2. baski, London: Green Books, 1998)
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lenmisgtir:

M. Parker, V. Fournier, P. Reedy, Alternatifler Sézligii (¢ev. B. Dogan, E.
Ayhan), Haziran 2010, Istanbul: NTV Yayinlar1 (E. F. Schumacher, Kiiciikliik,
Surdiriilebilirlik, Uygun Teknoloji, Yerellestirme maddeleri).

Practical Action (ITDG) kurumsal sitesi: http://www.practicalaction.org

The E. F. Schumacher Society kurumsal sitesi: http://www.smallisbeautiful.
org/

The Schumacher Circle web sitesi: http://www.schumacher.org.uk/schumac-
her circle.htm

The Schumacher Society (UK) kurumsal sitesi: http://www.schumacher.org.
uk
Schumacher College kurumsal sitesi: http://www.schumachercollege.org.uk
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The Centre for Alternative Technology kurumsal sitesi: http://www.cat.org.
uk

The Soil Association kurumsal sitesi: http://www.soilassociation.org

Green Books kurumsal sitesi: http://www.greenbooks.co.uk

New Economics Foundation kurumsal sitesi: http://www.neweconomics.org
Resurgence kurumsal sitesi: http://www.resurgence.org
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