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Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: ilis-
kiler Béliimii’'nde 6gretim iiyesi olarak gérev yapan Ahmet Bekmen’in Istanbul Uni-
versitesi Uluslararast iligkiler Anabilim Dali’'nda 2011 yilinda sundugu doktora tezine
dayanan ve 2014 yilinda Bogazici Universitesi Yayinevi tarafindan basilan Sermayenin
“Etik” Ingasi: Kiiresel Uretim ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk adli eseri, kiiresellesme
ile birlikte az geligmis iilkelere dogru kayan tiretim orgiitlenmesinin yol actig1 caligma-
ya iliskin ihlalleri ve “sorumsuzluklari” hazir giyim ve tekstil sektorii 6rneginden hare-
ketle elestirel bir sorgulamaya tabi tutarak; soz konusu ihlallerin nasil olup da hukuki
birer sorumluluk tagimaktan ziyade etik birer sorumluluga doniistiigiinii ve devletin bu
“yetkisini” nasil ve neden sermayenin kontroliine biraktigini1 gézler 6niine sermekte ve
etikle kol kola girmis sosyal sorumlulugun yiikselisini resmetmektedir.

Bir eserin, birbiriyle yakindan iligkili olmayan iki alana birden katki yapmasinin
zorlugu goz onlinde bulunduruldugunda, kitabin hem igerik hem de ilgilendigi bag-
lam ag¢isindan c¢alisma sosyolojisi ile yonetim ve o6rglit sosyolojisi alanlara katki
potansiyeli tasidig1 ve fakat s6z konusu bu potansiyelin ileride deginilecek olan birta-
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kim hususlar bakimindan ¢ok da iyi degerlendirilemedigi sdylenebilir. Bu baglamda,
alt1 cizilmesi gereken bir diger husus ise, yazarin ne isletme yonetimi ne de daha
elestirel nitelikteki emek stireci ¢alisanlarin pek de girmeye goniillii olmadiklar: bir
aragtirma nisi yakaladigidir.

343 sayfalik hayli hacimli ¢alisma, sonug kismi dahil olmak iizere 8 boliim seklinde
yapilandirilmis ve ilk boliimde kiiresel meta tiretimi kavrami ile ¢alismanin ilgilendigi
hazir giyim alanm ele alinmistir. S6z konusu kiiresel tiretimdeki ¢alisma rejiminin nasil
tasarlandig1 ve esneklestirildigi izleyen bolimde ele alinirken; 3. Boliimde ise ¢aligma
rejimine iligkin denetimin hukuktan etige ve devletten 6zele dogru nasil evrildigi an-
latilmaktadir. Hesap verebilirlik ve seffaflik gibi kiiresellesme ile giindeme gelen kav-
ramlarla sekillenen bir kavram olan kurumsal sosyal sorumluluk tiim vecheleriyle ele
alindiktan sonra, 5. Boliimde, sosyal sorumluluklara konu olan ve sirketlerin bu riskleri
yonetmesini salik veren paydas kapitalizminin nasil yiikselise gectigi ve riskin yone-
tilebilir bir olgu haline geldigi konu edilmektedir. Sonug¢ boliimiinden dnceki son iki
boliimde sirastyla kalite mantiginin kiiresel tiretim zincirine yerlesmesi ile tiretim ras-
yonalizasyonuna iliskin standartlar konu edilmis, fakat s6z konusu iki boliim ¢alisma-
nin odagimi dagitict ve baglami ile ana konu olan kurumsal sosyal sorumlulugu yazarin
diistindiigii iizere -en azindan- pek de etkilemeyen agilimlardir. Zira, kurumsal sosyal
sorumluluk kavrammin ingasinda yazarin 6nemli bir sekilde tespit ettigi iizere sirket-
lerin hesap verebilir ve sosyal olarak sorumlu olma durumlart dogrudan etkili iken,
sirketin belirli kalite standartlarini izleyip izlemediginin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerini benimsemesi ile dogrudan bir iliskisi yoktur. Hele ki bu durumu kiiresel
iiretim zinciri agisindan diistindtiglimiizde, biiyiik hazir giyim markalarmin ister kalite
standartlarini benimsesinler ister benimsemesinler miisterilerine sosyal olarak “sorum-
lu” gdziikmek i¢in kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarini benimsedikleri veya en
azindan dyle goriinmeye calistiklarina dair bir izlenim yarattiklar goriilmektedir.

Eser temelde, kiiresellesmeyi iktidar iligkilerinin ve bi¢iminin yeniden tasarlan-
masi olarak ele almakta, bu baglamda Marksist ve Foucaultgil olmak tizere iki farkli
teorik yaklasima dayanmakta (Bekmen, 2014, s. 14) ve kitapta yer alan tartisma-
nin merkezinde; sirketin, gercek kisilerin isledikleri su¢ veya yanlis fiillerin sorum-
lulugunu tstlenmesine neyin dayanak olusturdugu yer almaktadir (Bekmen, 2014,
s. 300). Bu noktada, kendisi de bir hukukcu olan Joel Bakan, sirketin sorumluluk
almasinin Oniinli acan hukukiligin, “mahkemeler tarafindan XIX. Yiizyilin sonunda
malikleri ve yoneticileri olan kanli canli insanlardan ayri bir kisiye doniistiirerek ona
bir tiizel kisilik” (Bakan, 2007, s. 28) bahsedildigini Sirket: Kar ve Gii¢ Pesindeki
Patolojik Kurum adli iinlii eserinde zikretmektedir.

Calismanin en 6nemli katkisi ve vurgulanmasi gereken noktanin, kiiresellesme so-
nucu iretim denetimine iliskin diizenlemenin ve bu diizenleme konu kurallarin ulus
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devletlerin regiilasyonlarinin kapsamindan ¢ikarak 6zel sektor tarafindan insa edilen
kurumsal sosyal sorumluluk benzeri yonetisim mekanizmalar1 yoluyla sermayeye devri
meselesidir. Zira bu siire¢ sonucunda, ¢aliganlar bir nevi sirketlerin insafina birakilmak-
tadir. Bu hususun en giizel 6rneklerini belgesel sinema bize sunmaktadir. Aktivist bel-
geselci Michael Moore, The Big One (1997) filminde kendisiyle rdportaj yapmayi ka-
bul eden Nike CEO’su Paul Knight’a Nike ayakkabilarinin Endonezya’da 14 yasindaki
kizlarin ¢alistig1 fabrikalarda iiretildigini iddia eder. Ayrica, birlikte bu durumu gérmek
icin kendisiyle oraya gelmesini ister ve 6greniriz ki CEO, Endozya’daki fabrikalarina
daha dnce bir defa bile gitmemis ve oralar1 gormemistir. Zizek ise, bize sorumlulugun
sirket agisindan miisterilere karsi nasil da bir pazarlama unsuruna doniistiiriilebilecegi-
ni 6rneklemektedir. The Pervert s Guide to Ideology (2012)’de Zizek, Starbucks’tan bir
kahve aldigimizda, onun sosyal sorumluluk ideolojisini de satin aldigimizi iddia etmek-
tedir. Zira, sirket, irlinlerinin ortalamadan pahal1 oldugunu ve fakat bu farkin Guetama-
lali fakir cocuklara, Sahrali giftcilerin siirdiiriilebilir su projelerine ve organik kahve ye-
tistirmek i¢in ormanlar1 korumaya gittigini iddia eden bir ideolojiyi benimsemektedir.
Bu baglamda, Zizek, Starbuks’in vicdan azabi ¢cekmeyen sosyal sorumlu bir tiiketiciyi
yarattigini zikretmektedir. Kiiresel markalarin Asya’daki tedarik¢ilerine odaklanan 7he
True Cost (2015) belgeselinde konusan Institute of Labor Rights direktorii Barbara
Brigs de, sirketlerin sosyal sorumluluk baglaminda kaleme aldiklar1 ve uyacaklarini
vaat ettikleri davranis kurallarinin (code of conducts) ¢ocuk is¢i ¢alistirmama, kadin-
lara iyi muamele etme, zorunlu ¢alistirmanin 6niine gegme, saglikli ¢alisma ortamlar
saglama gibi ilkeler igermesine karsin bunlari yasalastirmak istediklerinde sirketlerden
yogun bir tepkiyle karsilastiklarin1 ve onlarin islerini “goniilli” davranig kurallariyla
idare etmek istediklerini belirtmektedir.

Eserin, en temelde “Etik sorumluluk nasil hayata gecirilmekte ve etik sirket somut
olarak hangi mekanizmalarla insa edilmektedir?” (Bekmen, 2014, s. 29) sorusuna
cevap aradig1 ve fakat bu soruya cevap ararken zaman zaman ilgilendigi konu ve
edindigi amag baglaminda net bir durusa sahip olamadig1 sdylenebilir. Ornegin ese-
rin iki farkli bolimiinde gegen ti¢ farkli amag ciimlesinden ilkinde amacglananin; “
endiistriyel iliskileri ilgilendiren bir mevzu baglaminda, yeni yonetim mekanizmala-
rmmin ve bunlarin toplumsal oznelerle olan iliskisinin anlasiimas:” (Bekmen, 2014,
s. 14) oldugu ifade edilirken; bir diger boliimde ve ayni sayfada art arda “...kiiresel
kapitalizmi, iktisadi ve/veya sosyal anlamda holistik bir yapt olarak degil, iktidar
iligkilerinin yeniden yapilandigi belirli bir alanin insast baglaminda anlayabilmek”
ve “...meta zincirleri iizerindeki somut yonetim pratikleriyle kiiresel bir uzamin insa-
smin dinamiklerini anlayabilmek” (Bekmen, 2014, s. 43) seklindeki amaglar zikre-
dilmektedir. Eser baglaminda elestiriye konu bir diger husus ise, yazarin insa siirecini
inceledigi ve bu kapsamda da elestirdigi hem 6zelde kurumsal sosyal sorumluluk ve
is etigi hem de genelde yonetim ve 6rgiit aragtirmalar1 yazininin, yazarin referans ver-
digi eserlerin 6tesinde, yekpare bir biitiin olmaktan ziyade farkli paradigmalara da-
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yanan elestirel akimlar1 da iceren daha ¢esitli bir yapida oldugudur (Yildirim, 2007).
Her ne kadar s6z konusu elestirel yonetim ve orgiit aragtirmalar1 alan1 {ilkemizde
pek gelismis bir goriiniim arz etmese de (Ozcan, 2012), bu yazinin goz ard: edilmesi
calismanin yaslandig1 yazinin daha ana akim ve betimleyici nitelikteki eserlerden
olugmasia sebep olmustur.

Son olarak eserin sonu¢ bahsinde, ¢alismaya iliskin net birtakim sonuglar ve ¢1-
karimlar yapmaktan ziyade tartismanin geldigi noktay1 acimlayacak bazi sorunsallar
gelistirdigi goriilmektedir. Siiphesiz, s6z konusu bu problematizasyonlar ¢ok degerli
olmakla birlikte tartismaya iligskin ¢6ziim yol ve yontemleri iizerine kafa yormak ve
buna iliskin bir igerik sunmak da bir o kadar kiymetlidir.
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