Is Ahlaki Dergisi

Turkish Journal of Business Ethics

Tiirk Yonetim Anlayisinin izinde Dede Korkut
Kitab1: Babacan Bir Lider Olarak Oguz Beyi

Sumeyye Kusakcl

Oz: Dede Korkut Kitab1, Tiirk kiltiraniin hentz sifahi olarak var oldugu, yazih eserler vermedigi zamanlarin
iriinidir. Bu hikayeler Tirk geleneginin nesilden nesile taginmasinda oldukg¢a kritik bir rol tstlenmistir. Bu
calismanin amac1 Dede Korkut hikéyelerinde anlatilan bey/han profilini inceleyerek hem geleneksel Tiirk yonetim
anlayisina yonelik kavrayigimizi artirmak hem de modern yénetime iligkin ¢ikarimlarda bulunmaktir. Bu ¢aligmay:
benzer diger ¢aligmalardan ayiran birinci 6zelligi hikayelere yonetim perspektifinden bakmaya ¢aligmasidir. Bunun
yaninda calisma kullandigi karma yéntem ile de alan yazinina 6zgiin bir katk: sunmay: hedeflemektedir.

Hikayelerin her biri icerik analizi yéntemi ile incelenmis, hikayedeki bey/han olumlu olumsuz ézellikleri ile siralanmis ve
bu ézellikler tizerinden gomiilii teori ile modellemeye gidilmistir. Oguz beylerinin liderlik 6zellikleri, tekrarlanma siklig
esas alarak 9 ana kategoride siralanabilir: ahlaki 6zellikler, techizat, yonetsel 6zellikler, gii¢ & cesaret, soy-sop, yoldas,
inang, fiziksel 6zellikler, satafat & gosteris. Sonug olarak cahgmamiz Dede Korkut Bey’inin giiniimiiz deger-odakh liderlik
modelleriyle benzerlikleri olmakla birlikte daha ¢ok paternalist bir yaklagima sahip oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Dede Korkut, liderlik, deger odakl liderlik, babacan liderlik, gémiilii teori, karma yéntem.

Abstract: The Book of Dede Korkut was emerged when Turkish culture existed verbally and had not produced written
works yet. These stories, which have continued to be told both orally and in writing for centuries, have also played a critical
role in transferring Turkish tradition from generation to generation. The aim of this study is to increase our understanding
of the traditional Turkish management approach and to make inferences about modern management by examining the
profile of the gentleman/han told in the Dede Korkut stories. The first feature that distinguishes this study from other
similar studies is that it tries to look at the stories from the perspective of management. In addition, the study aims to
make an original contribution to the literature with the mixed method it uses.

Each of the stories was analyzed by content analysis method, the hero of the story (bey / han) was listed with positive and
negative features, and modeling was made with the embedded theory over these listed features. Our study shows that;
Leadership characteristics of Oghuz beys can be listed in 9 main categories: moral characteristics, equipment, managerial
characteristics, strength & courage, ancestry, comrade, faith, physical characteristics, pomp & show off. It was seen that
the main categories were subjected to a deeper evaluation based on the number/frequency of the coded sections; While
innate qualities such as nobility or physical appearance can be ignored, moral qualities are indispensable. Moral traits are
followed by managerial traits, equipment, and comrade. Strength & courage, on the other hand, plays a protective role as
the framework of the model. It can be said that; Dede Korkut Bey displays a paternalistic leadership approach.

Keywords: Dede Korkut, leadership, value-based leadership, paternalistic leadership, grounded theory, mix method
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Giris
Tirklerin tarih sahnesine ¢ikiglari, Orta Asya'daki miicadeleleri ve batiya yiirtyiis-
leri pek ¢cok agidan incelemeye degerdir. Gogebe hayatlar: ile Tirkler hem genis bir
cografyay: etkilemis hem de bu cografyalardaki degisimlerden etkilenmiglerdir.
Ttrk milletinin bugtin hala 6nemli bir akt6r olarak diinya sahnesinde var olmasinin

sebebi, belki de Tiirk toplumunun yiiksek adaptasyon yeteneginde gizlidir.

Bir milletin hikayesi pek ¢cok perspektiften okunabilir. Yazinin yayginlasmadig:
ve sozli kaltirin hikim oldugu dénemlere iligkin bilgilerimiz daha ¢ok o dénemi
yansitan yapilar ve egyalar izerindendir. Yaziyla bulusan anlatilar ise kavrayigimiza
yepyeni pencereler acar. Ong’a (2014) gore yazi bagh bagina dunyanin gidisatini
degistiren bir teknolojidir. Fakat yaziy1 yiizyillar boyunca i¢sellestirdigimiz icin onu
bir teknoloji olarak gérmekte zorlaniriz. Her yeni teknoloji eskisini ortadan kaldir-
maz aksine onu pekistirir, dontsturir. Bireysel seviyede ise teknoloji insan ruhu-
nu zenginlestirir, genigletir, i¢c yagamini yogunlagtirir. Ong’'un bu kiymetli fikirle-
ri egliginde diyebiliriz ki Dede Korkut hikayelerinin agizdan agiza Turkistan'dan
Anadolu’ya taginmasi, taginirken déniigmesi ve yuzyillar sonra olsa da yaziya do-

kiilmesi Tirk hayatina iligkin kavrayisimizi zenginlegtirmis ve genigletmigtir.

Bir kitap olarak dogmasa da sonradan yazili eser haline getirilen Dede Korkut Ki-
tab1 Turk medeniyetinin kahramanlik, yigitlik, comertlik gibi sifrelerini barindirir.
Ayrica Turk dilinin ve edebiyatinin, Turklerin 6rf ve adetlerinin, Tirk ahlak ve to-
relerinin, inanglarinin, kisaca Turk’an hayatina iligkin pek ¢ok 6genin tiim dogalli-
giyla yasadig bir eserdir (Gokyay, 1976).

Bulduk (1995) genel olarak destanlarin, 6zelde de Dede Korkut hikayelerinin
onemini su s6zlerle vurgulamigtir:

“Destanlar, Tiirklerin tarihi karakteri ve hususiyetleri iizerine emsalsiz bir kaynak olma

ozelligini tasimaktadir. Her bir hikdye, hatta bir kelime dahi bizler igin tarihi ipuglar

verecek bir 6neme sahiptir. Diger Tiirk destanlarina nazaran daha genis bir alana yayilan

ve hemen hemen biitiin Tiirk boylari arasinda 6ziinii muhafaza ederek yasayan Dede Kor-
kut ve destani, bu vasfiyla Tiirk diinyasimin adeta hiviyet ctizdam olma durumundadir.”

Dede Korkut hikayeleri tizerinde ¢alisan butun aragtirmacilarin ortak fikri,
onun bir saheser (Sakaoglu, 1998) oldugu yéniindedir. Oyle ki Dede Korkut Kitabr,
Fuat Képrili'nun ifadesiyle tek basina Turk kiltirina anlatmaya yeter de artar
(Ergin, 2005). Dede Korkut’u bu denli paha bi¢ilmez yapan gey hikayelerinin gectigi
donem, kullanilan dil ya da metnin edebi degeri degildir. Bilakis bunlarin hepsine

samil ¢cok yonli yapisidir. Dede Korkut Kitabi'nda Beyler de ¢obanlar da kendine yer
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bulur. Sadece erkekler degil kadinlar da konugur. Tarihi gerceklikler kadar tabiatiis-
ta yaratiklar da anlatilir. Tark’an savags: da dugiuni de, Bey’in cesareti de hatasi da,
yoldaglarin sadakati de ihaneti de hikaye edilir. Bu kapsamli yaklagim okuyucuya
doénemin Tirk boylarinin sadece nasil yasadiginin degil, nasil hissettiginin, nasil

inandiginin, nasil konustugunun da bilgisini verir.

Pek ¢ok klasik metin gibi Dede Korkut hikayeleri de bugiine kadar edebiyat,
dil, antropoloji ve sosyoloji alanlarindan bilim insanlarinin ilgisini ¢ekmistir. Me-
tinleri yonetim diigiincesi ya da liderlik perspektifinden okuyan ¢aligmalarin (Bay-
sal and Goktasg, 2015; Cakir, 2020) sayist ise oldukea azdir. 19. Yiizyildan itibaren
sistematik bir bi¢cimde genisleyen liderlik aragtirmalari, pek ¢ok kaltarun klasik
metinlerinden beslenmektedir (Bragues, 2008; Cheng, 2010; Flynn, 2008; Harris,
2010; Jain and Mukherji, 2009; Kumar and Rao, 1996; Takala, 1998). Ote yan-
dan uygulamada yénetim gelenegine tarih boyunca ciddi katkilar yapmig olan Tirk
medeniyetinin bu alandaki géruntrliginin azhigi aragtirmamizin ¢ikig noktasini

olusturmaktadir.

Son yillarda patlak veren kurumsal skandallar ve g6z 6niindeki bazi liderlerin uy-
gunsuz davraniglari, hem liderlik aragtirmalarinin hem de toplumsal ilginin yéniinin
moralite, ahlak, degerler ve durustluk gibi kavramlara kaymasina sebep olmustur
(Hernandez et al., 2011). Bu kapsamda degerlendirilebilecek paternalist (babacan) li-
derlik bir yandan mesru otorite ve kontroli tesis etmeyi, diger yandan da iste ve ig di-
sinda takipgilerin refahi i¢in ilgi ve nezaket gosteren bir tutumu icermektedir (Hiller
etal., 2019). Paternalist liderlik aragtirmalar1 daha ¢ok Cin is diinyasina yogunlagms
olsa da kolektivist ve gii¢c mesafesi yiitksek pek ¢cok toplumda bu yaklagim hakimdir.

Turk kiiltiirt 6zelinde babacan liderlik aragtirmalar: yine ihmal edilen bir alandur.

Bu ¢aligmanin amac Dede Korkut hikayelerinde anlatilan bey/han profilini in-
celeyerek hem geleneksel Tirk yénetim anlayigina yonelik kavrayisimizi artirmak
hem de Turk yénetim anlayisindan ilham alarak modern yénetime iligkin ¢ikarim-

larda bulunmaktir.

Hikayelerin her biri icerik analizi yontemi ile incelenecek, hikiyenin kahrama-
n1 (bey/han) olumlu olumsuz 6zellikleri ile siralanacak ve siralanan bu ézellikler
tizerinden gémili teori ile modellemeye gidilecektir. Béylece Dede Korkut hikaye-
lerinde tasvir edilen lider/6nder profilinin modern yénetim diigiincesi icerisindeki
liderlik yaklagimlarina benzeyen ve onlardan farklilagan taraflar1 ortaya ¢ikarila-
caktir. Elbette benzerlik ve farkliliklarin pratik anlamda sunacag: katkilar da tar-

tigilacaktir. Caligmamizin cevaplamayi hedefledigi sorular su sekilde siralanabilir:
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S1: Dede Korkut Kitabr'nda anlatilan 12 hikayede tasvir edilen bey/han hangi
olumlu/olumsuz 6zellikleri ile 6n plana ctkmaktadir?

S2: Bu 6zellikler bir lider prototipi ortaya koyabilmek i¢in nasil sistematize

edilebilir?

S3: Dede Korkut'un tarif ettigi lider modelinin, modern liderlik modelleriyle

benzesen ve ayrigan taraflari nelerdir?

Ozetlemek gerekirse, bu ¢alismay1 Dede Korkut Kitabi'm konu edinen diger ca-
lismalardan ayiran birinci 6zelligi hikayelere yonetim/liderlik perspektifinden bak-
maya ¢aligmasi olacaktir. Bunun yaninda calisma kullandig: karma yéntem ile de

ilgili alan yazinina ézgtn bir katk: sunmay1 hedeflemektedir.

Caligmanin ikinci ve tgiinci boliimlerinde baglamsal bir inceleme yapilacak,
once Tirk yonetim anlayisi sonra Dede Korkut Kitabt detayh bir degerlendirmeye
tabi tutulacaktir. Hikayelerin ortaya ¢iktigi ve kaleme alindigi dénemler, mevzu-
bahis dénemlerin dini ve kulturel ézellikleri, hikayelerin icerigi ve dili okuyucuya
tanitilacaktir. Bir sonraki béliimde ise modern literatiire déniilecek, hakim liderlik
modelleri tartigilacaktir. Beginci bélumde ¢alismanin metodolojisi, bilhassa nitel
bir yaklagim olan gémili teori anlatilacaktir. Aragtirmanin cekirdegini olusturan
altina bélumde elde edilen bulgular paylasilacak ve arastirma sorularina verilen
cevaplar siralanacaktir. Sonuclarin 6zetlendigi ve karsilagtirmalarin yapildig: bir

tartigma bolumuyle calisgmamiz nihayete erecektir.

Tiirk Yonetim Anlayisinin Temelleri

Bir iilkedeki yonetsel gelenekler, aligkanliklar ve tarzlar o iilkenin kiiltiriinden ba-
gimsiz degildir. Kiiltiirler arasi yonetim farkhiliklarin kigilerin ve érgiitlerin dav-
raniglarini ne yonde etkiledigi sorusu gerek sosyolojide gerekse de isletmecilik
alaninda énemli bir aragtirma konusudur. Adina caligma ahlak: dese de yénetsel
davramiglardaki kiiltiirel farklarin yarattigi sorunu belki de bilimsel bir merakla
ilk kez ele alip sistematik olarak inceleyen Alman sosyolog Max Weber olmustur.
Weber, Avrupa'daki Protestan toplumlarla Katolik toplumlar: kargilagtirmig, daha
ileri giderek Cin ve Islam toplumlarini da analiz etmistir (Weber, 2011). 1960]ar-
da Japonya'nin Amerika piyaslarina girisi ve hikim tretim paradigmalarini alt
st edisi ile birlikte pek ¢cok arastirmaci Japon yénetim kaltaranin farkliliklarina
odaklanmistir. Bunlardan biri olan William Ouchi, Japonlarin tretkenliginin yuk-
sek teknoloji ile degil kiiltiirel kodlarla alakali oldugunu ortaya koymus ve “The-
ory Z” dedigimiz bir yaklagim gelistirmistir (Ouchi, 1993). Ayni yillarda konuyu
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daha kiiresel bir temelde ele alan Geert Hofstede ise kirka yakin tlkeyi dort kul-
tarel boyutta kargilagtirmigtir. Bugiin alt1 boyuta ulagsan bu ¢aligma (Hofstede et
al., 2010) kultar aragtirmacilarinin el kitab: niteligindedir. Ote yandan Schwartz
modeli (Schwartz and Sagiv, 1995) ve GLOBE aragtirmalar1 da (House et al., 2004)
bu konuda bahse deger diger ¢alismalardir.

Turk yénetim anlayigin tarif etmek, yiizyillar boyunca ayni cografyada hitkiim
stirmiis homojen bir kiltiiriin yonetim anlayigim tarif etmek kadar kolay degildir.
Ciinkii tarih sahnesine M.O. 3. ytizyilda Orta Asya'da ¢iktigi kabul edilen, yiizyillar
boyunca Asya ve Avrupa iclerinde siirekli hareket eden, dini ve kiltiirel gecisler yaga-
yan bir toplumdan bahsediyoruz. Tiirk toplumu 1rksal bir butiinlikten ¢ok cesitli irk-
lardan olugan insanlarin Turk ve cogunlukla Miisliiman kiltiir etrafinda birlesmesin-
den miitegekkildir. Elbette Turk toplumlarinda ve devlet yapisinda kargimiza ¢ikan
bazi karakteristik 6zellikler vardir (Eroglu, 2018; Gergik, 2020; Sigr et al., 2015):

1.  Devlet, emniyet ve adaleti tesis etmek icin 6rgiitlenmis bagimsiz bir
birimdir. Tiirk yénetim anlayisinda devletin bekas: her seyin tstiindedir.
Devlet itaat edilmesi gereken kutsal bir gii¢tiir ve bu sebeple “baba” ifadesi

ile nitelendirilir.

2. Turklerde yoneticiler basta kagan olmak tizere hikmetinden sual olunma-
yan kadir-i mutlak despotlar degildir. Yoneticinin kamu vicdaninda mesru-
iyetini saglamasi gerekmektedir. Aksi takdirde kagan bile devrilme ve hat-
ta oldtrtlme tehlikesi ile karsi karsiyadir. Kagan bogma ¢ok eski bir Turk
gelenegidir. Yenicerilerin sik sik kazan kaldirdigi Osmanli tarihinde de bu

gelenek devam etmistir.

3. Turklerin anayurdu Orta Asya’dir ve bu bolgeye gocebe kiltir hakim-
dir. Gogebelik; esitlikei, 6zgurlukeii, dayanigsmaci ve hoggoriilu bir yagam
bicimini 6ngériir. Bu anlayis toplumsal hayatta kendisini kolektivizm ve
dayanigmacilik olarak gésterir (Roux, 2007). Tirklerde yénetim halk i¢in-
den seckin bir grubun imtiyazi degil, bir sosyal paylasim fonksiyonu olarak
tanimlanmigtur.

4. Turklerde cesitli adlar ve tinler tagiyan hitkiimdarlar (Kagan, Hakan, Han)
hitkiimdar soyundan gelmek zorunda olsalar da bir se¢im siirecinden ge-
cerlerdi. Genellikle vefat eden hikiimdarin yasca buiytik oglu, o yoksa am-
cas1 ya da amcasinin oglu se¢ilirdi. Se¢imin gecerli olabilmesi i¢in halkin da
katildig: buyiik bir térenin ve buyiik beylerden meydana gelen kurultayin
tasdik ve kabulii gerekirdi.
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Katiimalik Tirk yonetim kalturintn temel 6zelliklerindendir (Guveng,
2021). Daha ilk Tirk devletlerinden baslayarak kurultay vazgecilmez bir
unsur olmugtur. Nizam-tl Milk Siyasetname isimli eserinde istigarenin
6nemini uzun uzun anlatmig, hitkimdara alimlerle fikir alig-veriginde bu-
lunmasini salik vermigtir (Nizam-ul-Miilk, 1981). Uygur sarayinda “ken-
gesci” adi verilen danigmanlar, Bityitk Selcuklu devlet yapisinda “miigavere
meclisi” yer almigtir. Kurultay gelenegi Islamiyet’in kabuliinden sonra “di-

van” adini alarak devam etmisgtir.

Tiirklerin toplum diizeni batili feodal ya da kapitalist toplum diizenlerinde
oldugu gibi kisiyi topluma yabancilastiran bir dizen degildir. Batida yone-
tilenler yoneten icin yagarken, Turklerde yoéneten yonetilenler icin vardar.
Ornegin Fransa Krali 14. Lois “devlet benim, uyruklarimin cani ve mal
benimdir” derken Bilge Kagan 8. yuizyila ait kitabesinde “Tiirk milletine

hizmet icin gece uyumadim gindiz oturmadim” demigtir (Tekin, 1995).

Kaganin vazifesi halka bakip onlar1 gézetmek, doyurmak, boylar: bir ara-
da tutmak ve diigmanlara kargi korumaktir. Kal Tigin kitabesinde gecen
“Tengri bagislasin, devletim var oldugu icin, kismetim var oldugu i¢in
6lecek milleti diriltip besledim, ¢iplak milleti elbiseli, fakir milleti zengin
kildim” ifadeleri bu bakis agisini yansitmaktadir. Bu ayni zamanda Tiirk
yonetim anlayisindaki paternalistik ézelliklere de isaret etmektedir. Ote
yandan, Kagan'in gérevini yerine getirmemesi ve halkina bakmamas:
durumunda Kut’'unun Tanr tarafindan geri alinacagi dugunulir. Modern
Tiirk igletmelerinde dahi ¢alisanlarin yoneticilerden babacan-otoriter bir
tutum beklemelerinin temelinde bu tarihi kiiltiirel 6zellikler yatiyor olma-
lidir (Sargut, 2015).

Tiirklerde liderlerin 6zelliklerini betimleyen bir¢cok yazili ve sézli kayna-
ga rastlamak mimkundiir. Yukarida bahsedilen Orhun Kitabeleri ve Yusuf
Has Hacip’in 1070 yilinda Karahanh hitkimdarina sundugu Kutadgu Bilig
bu kaynaklarin ilklerindendir. Hakan'in nitelikleri sayilirken bilge ve alp ol-
manin Stesinde erdemli bir insan olmak vurgulanmaktadir. Yusuf Has Ha-
cip bir yandan “kim halka hakim olursa onun tabiat: yumusak, hareketleri
adilane olmalidir” der. Diger yandan da bir yoneticide olmamas1 gereken
ozellikleri siralar: “Bes sey kendinden uzak tut: Acelecilik, Cimrilik, Hiddet,
Inatcilik, Yalancilik” (Yusuf Has Hacip, 2008).
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9.  Merkezi buirokrasi Tiirk devletlerinin ve dolayisiyla Tiirk devlet gelenegi-
nin énemli bir 6zelligidir. Bu 6zellik feodal bir yapinin olugmasini engelle-
migtir. Bunun en énemli sebebi de Turk devletlerinde toprak miilkiyetinin

tesis edilmemesidir.

10.  Turklerde en sistemli 6rgutlenme uygulamas: askerlikte gorilmektedir.
Ordu eski Tiirkce’de merkez anlamina gelen orta séziinden tiremigstir. Hun
Imparatoru Mete’nin M.O. 220 yilinda gelistirdigi sistem bugiin hala mo-

dern ordularda kullanilmaktadar.

11.  Tore, eski Turk sosyal hayatini dizenleyen mecburi normlar butinudur. Bir
goruse gore Tore eski Turk dininin de adidir. Hiktuimdarlar dahi hep toreye
tabi idiler. Yoneticiler gelip gecici, Tore ise bakiydi. Bu ytzden Turk dev-
letlerinin buytk ¢l¢tide kanun devleti oldugunu séylemek yanhs bir ifade

sayillmaz.

Dede Korkut’a Dair

Dede Korkut Kitabt Turk toplumunun gtnltk anlatilar arasinda altina yuzyildan
itibaren yer bulmakla beraber, yazili bir eser halini almas: ¢cok daha sonradir. 1815
yilinda Dresden’de kesfedilen kopyanin 15. ytzyilin ikinci yarisinda kaleme alin-
dig1 tahmin edilmektedir. Dedem Korkut dla Lisan-1 Taife-i Oguzdan (Oguz Boyunun
Diliyle Dedem Korkut Kitabi) adiyla giin 15181na ¢ikarilan eserin Tiirk topraklarinda
basimu ise ancak yiiz yil sonra olmugtur. 1916 yilinda Kilisli Muallim Rifat tarafin-
dan Osmanlica olarak negredilen eser 1938’te Orhan Saik Gokyay tarafindan ilk
kez Latin harfleriyle basilmigstir. Dresden’den sonra Vatikan'da bulunan kopya, ese-
re yonelik akademik ilgiyi arttirmig, Muharrem Ergin 1958 yilinda asil metinlere
dayanan ilk bilimsel incelemeyi yuratmusttr. O ginden bugtine Dede Korkut artan
ilgi ile tekrar tekrar basilmis, pek ¢ok aragtirmaa tarafindan incelenmis ve akade-

mik yayinlara tartigma konusu olmusgtur (Zeyrek, 2015).

Dede Korkut diger adiyla Korkut Ata bazilarina gére kitabin yazari, bazilarina
goreyse hikayeleri kopya edendir. Korkut Ata eserin 6nséziinde Islamiyet’in do-
gus yillarina denk gelen bir dénemde Tiirkistan'da yasamis bilge bir kisilik olarak
tasvir edilmektedir. Ote yandan Korkut Ata’y1 Islamiyet éncesi donemde vezirlik
vazifesi yiiriitmiig bir devlet adami olarak anlatan kaynaklar da mevcuttur. Belki de
Korkut Ata, Islam’in kabuliinden énceki dénemin kahini iken, Islamlasma siirecin-
de yaganan kiiltirel dénigumle birlikte halk séyleyisinde yeni bir manevi kimlige

biirtinmiistiir (Ozdemir, 2003). Hangi devire ait olursa olsun Dede Korkut halkin
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atasy, giiclii bir ozan ve bilge bir kisiliktir. Oyle ki, hanlara 6giitler verir, yol gosterir,

giiclikleri ¢6ziime kavugturur (Gékyay, 1994).

Hikayelerin gectigi zaman ve mekanlar da benzer bir tartismaya konu edilmisg-
tir. Oguzlarin Tirkistan'dan hentiz ayrilmadiklar: dénemlere isaret eden zaman-
sal ifadeler ve buralara 6zgi toplumsal yaps, isimler ve soyleyisler, Azerbaycan ve
Anadolu cografyasina ait yer isimleriyle beraber anilmaktadir. Oyle goriiniiyor
ki; hikayeler aslinda ¢ok eski dénemleri igaret ederken, tarihi stirecte donugerek
Islamilestirilmis ve mahalllilestirilmistir. Stimer’in (akt. Tiirker, 2011) ifadesi ile
“Oguzlarin eski yurtlarinda ozanlar vasitasiyla halk arasinda yagatilan bu destanlar
zamanin zaruri olarak getirdigi baz tesirlere ugradiktan sonra Dogu Anadolu ve

Azerbaycan cografyasinda yeniden yazildi ki, simdi elimizde olanlar bunlardir.”

Gokyay (1994) da Dede Korkut destanlariyla ilgili olarak benzer bir kanaate sa-
hiptir: Hik4yelerin olusumu yaziya gecirilmelerinden ¢ok 6ncedir. Ttrkistan'da orta-
ya ¢ikan bu séyleyisler yuzyillar sonra Akkoyunlularin hitkiim siirdugi buginka Kars
ve Erzurum civarinda kaleme alinmigtir. Altina yuzyildan 15. yiizyila, Gék Tann
inancindan Islamiyet’e, Tiirkistan'dan Anadolu’ya uzanan bir yolculukta Dede Kor-
kut hikayelerinde hem Islami 6gelere hem de Saman kiiltiiriniin izlerine rastlamak
sagirtict degildir. Cenkten 6nce abdest alip, namaz kilip, salavat getiren beyler kafir
kizlarinin elinden icki icerler. Kayin agaci, kartal, alaca kug vb. saman sembolleri soy-
leyislerde siklikla tekrar edilmekte, giinlik hayat icerisinde etkisini korumaktadur.
Dede Korkut Kitab ile ilgili en ilging yaklagimlardan biri hi¢ siiphesiz Kemal Abdulla
tarafindan ortaya konmustur. Abdulla (2012) hikayelerin Tiirk toplumunun mitolo-
jiden yaziya gecisinin bir yansimasi oldugunu ve diger medeniyetlerin mitolojik hika-

yeleriyle, 6zellikle de Yunan mitolojisiyle benzerlikler tagidigini iddia etmistir.

Dede Korkut Kitab: sekil bakimindan destan ile halk hikayesi arasinda bir gegisi
temsil eder. Bu nedenle hem nesir hem de manzum boliimlerden olusur. Ozelikle
nesir kisimlar1 gereksiz edebi siislemelerden uzak, kisa, yalin ve yapmaciksiz bir
uslupta kargimiza cikar. Bu her seviyeden insanin kolaylikla anlayabilecegi bir ko-
nugma dilidir. Soylama olarak adlandirilan manzum béliimler ise duygu yogunlugu
ile ayirt edilir. Cok sevinen, korkan ya da huzunlenen kahraman bu manzumlar
yoluyla duygularini ifade eder. Ozellikle manzum kisimlardaki mecazlar/metafor-
lar (G6z agip gordugiim, gontl verip sevdigim / Kaza benzer kizim, gelinim / Tepe
gibi et y13, gol gibi kimiz sagdir, vb.) halkin ortak benzetme ve deyimleridir (Ergin,
2005). Hikayelerde siklikla gecen “Hanim hey!” tinlemi hikayelerin bir hikumdar

éntnde anlatildigina ya da dinleyicilere verilen degere isaret eder (Demirci, 2020).
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Dede Korkut Kitabrnda Hunlardan bu yana hikim devlet tegkilat: anlayisimizi
gormek de miimkindir. “Hanlar Hami Bayindir Han” hikayelerin gectigi dénemde
toplumun en st seviyesini temsil eder. Tek bagina bir hikayeye konu olmamakla bir-
likte her hikayede adindan s6z edilen Bayindir Han Oguzlarin tartismasiz hitkiimda-
ridir. Onun kapsayia otoritesi Oguz boylarini birlik ve diizen icerisinde tutan gictiir
ve bu yiizden de karizmatik bir liderlik oldugu séylenebilir. Bayindir Han'in damadi
olarak tanitilan Han Kazan ise ikinci adamdir. Beylerbeyi, vezir ve paga gibi unvanlar
Han Kazan i¢in kullamilmaktadir (Yildiz, 2018). Daha ¢ok Dresden yazmasina gore
sekillenen giincel baskilar bir 6ns6z ve 12 hikdyeden olugur. 12 Oguz Bey’ini anlatan
bu 12 hikaye birbirinden bagimsiz gibi griinse de bir butunlik arz eder. Tekrar eden
savag sahneleri, tabiatiistii/insantsti varliklarla muicadele, tarihi gerceklerle de uyu-

san i¢ savaglar metnin kendi icindeki tutarhliginin gostergeleridir.

Eserin Turkiye'deki ilk baskisini hazirlayan Kilisli Muallim Rifat Bey’e gére
eserde goze carpan 4 temel mesaj vardir: Kahramanlik, ahlak, aile i¢i muhabbet ve
evlat yetigtirme (Zeyrek, 2015). Rifat Bey’in bu kapsayia ézeti gercekten takdire
sayandir. Cunkii neredeyse her bir hikiyede aileden topluma uzanan bir ¢izgide

sevgi, ahlak ve kahramanlik vurgulanmaktadar.

Teorik Arka Plan: Liderlik

Kurumsallagmig bir yonetim anlayisinin ya da secilmis bir temsilcinin olmadig:
topluluklarda bile, karar verme siireclerini yéneten ve toplulugu harekete geciren
-diger bir ifadeyle liderlik rolii Gstlenen- biri ya da birilerine rastlamak mimkundiir
(Lewis, 1974). Oldukca kapsaml bir kavram olan liderlik, sosyal bilimlerin biitin
alanlarinda en cok tartigilan ve arastirilan konulardan biridir. Modern anlamda li-
derlik aragtirmalarinin baglangici ise 19. yuzyila kadar gitmektedir. Yammarino’ya
(2013) gore 20. yuzyilin bagindan ginumuze kadar gegen yuzyili agkin siire liderlik
calismalar1 baglaminda; miiteaddit aragtirmalar, cogunlukla kavramsallagtirilmas,

zaman zaman da dogru bicimde test edilmis liderlik fikirleriyle doludur.

Literaturde pek ¢ok farkl liderlik tanimi bulmak miimkindiir. Alaninin saygin
isimlerinden Bass’a (2008) gore liderlik, herhangi bir grupta iki veya daha fazla
iiyenin arasindaki etkilesimdir. Bu etkilegim, icinde bulunulan durumu yeniden
yapilandirma, algilama ve iiyelerin beklentilerini icerir. Literatiirde hakim liderlik
teorileri 6zellik, davranig, durum ve modern teoriler seklinde siniflandirilabilir. Bu

siniflandirma ayni zamanda liderlik kavraminin tarihi geligimini de yansitir.
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Ozellik Teorileri

Ozellik teorileri 19. yiizyilda great man teorilerinden evrilmistir. Bu teorilerin te-
mel kabuli, liderleri, lider olmayanlardan ayiran belli bagh yetenekler ve kigisel
ozellikler oldugudur (Carlyle, 2008). Bu anlayis; lider olunmaz, lider dogulur fikrini
destekler. Kisi dogustan getirdigi 6zel nitelikleri sayesinde ¢evresel sartlardan ba-
gimsiz olarak liderlik roluni iistlenir. Empirik aragtirmalar gostermistir ki; 6zellik

teorileri etkin ve bagarili liderligi agciklamakta yetersiz kalmaktadir.

20. yuzyilin ikinci ¢eyregi itibariyle popiilaritesini kaybeden 6zellik teorileri,
21. yuzyilda tekrar bilim dinyasinin kargisina gkmigtir. Bu yeni-6zellik teorile-
rine gore, liderlik dogustan gelen bir 6zellik degildir. Basarili liderlerin dogustan
getirdikleri ortak 6zellikleri vardir. Ancak bu ézellikler lider olmaya yetmez, sadece
lider olmanin 6n sartlaridirlar. Ornegin; Kirkpatrick & Locke (1991) tarafindan ge-
ligtirilen ve yaygin kabul goren Yedi Karakter Modeli'ne gore asli hasletler, kismen
dogustan gelir ancak zamanla geligtirilebilir. Bu 6zellikler; cabalama, liderlik

motivasyonu, durustlitk, kendine given, biligsel yetenekler ve saha bilgisidir.

Davranis Teorileri

1930’lu yillarda durum teorileri empirik calismalara yenik distince, “bagarih lider
kimdir?” sorusunun yerini “bagaril lider nasil davranir?” sorusu almigtir. Lewin,
Lippitt ve White’a (1939) gére “otoriter”, “demokratik” ve “liberal” olmak tizere tg
tip liderlik davranisi miimkiindiir. Ohio State Universitesi aragtirmalari lider davra-
nigin1 “kigiyi dikkate alma” ve “insiyatif” boyutlarinda degerlendirirken, Michigan
Universitesi bu davranislar: paralel bicimde “kisiye yonelik davranis” ve “ise yonelik
davranig” olarak siniflandirmigtir. Davranig yaklagim Blake ve Mouton tarafindan
geligtirilen “Yénetim Tarzi Matrisi” ile literattirdeki yerini korumugtur. Daha 6n-
ceki aragtirmalara benzer bicimde “Yénetim Tarzi Matrisi” de lider davranisini iki
boyutta; tretime ve yahut kigiler aras: iligkilere yonelik olarak siniflandirmig ve

derecelendirmistir (Hernandez et al., 2011).

Durumsallik Teorileri

Davranis teorileri; 6zellik teorilerine yoneltilen bagarili liderligi aciklamakta
yetersizlik elegtirilerinden nasibini almigtir. Genelde diinya diizeninin ézelde
isletmelerin artan karmagikligi, liderlik strecini etkileyen faktérlerin sayisim
artirmigtir. Bu durum iki sonucu beraberinde getirir. Birincisi yénetmenin tek
bir dogru yolu oldugu séylenemeyecegi, ikincisi ise bireyin iyi bir lider olmay:

6grenebilecegidir.

146



Stimeyye Kusakei
Tirk Yonetim Anlayisinin izinde Dede Korkut Kitabi: Babacan Bir Lider Olarak Oguz Beyi

Fiedler tarafindan 1967’de ortaya konulan “Etkin Liderlik Teorisi” en eski ve
en bilinen durumsal liderlik teorisidir. Paul Hersey ve Ken Blanchard tarafindan
geligtirilen bir diger durum teorisi olan “Astlarin Olgunlugu Modeli"ne gore ise
dort temel liderlik tarzi tanimlanabilir. Bunlar “Emreden” (Anlatic1), “Ikna Edici”,
“Katilma” ve “Temsil Edici” liderlik bi¢imleridir. Vroom'un “Beklenti Teorisi’ne

dayanan “Amac-Yol Teorisi” ise 1970’lerde House tarafindan ortaya konulmustur.

Modern Liderlik Teorileri

Durumsallik teorileri, pek cok agidan hala kabul géren liderlik teorileri olarak po-
pilaritesini surdirse de, aktiiel liderlik aragtirmalar1 daha ¢ok lider-takipgi iligkisi-
ni ve karizmatik-vizyoner liderligin cesitli yonleri 6n plana ¢ikarmaktadir (Naha-
vandi, 2009). Yasamin degisik alanlarindan bagarili kabul edilen liderlerin bilimsel
ve dikkatli bir degerlendirmeye tabi tutulmasi, literatiire “Karizmatik” ve “Dontig-

turtci Liderlik” gibi yeni liderlik teorilerini kazandirmigtir (Bass and Bass, 2008)

Aragtirmaalar bu yeni akimlar1 bir arada degerlendirmeyi uygun bulmustur.

Cinki hepsinde asagida yer alan ortak temel 6zellikler gézlemlenmigtir:
+  Yeniliderlik teorileri lider-takipgi iligkisine 6zel bir 6nem atfeder.

+  Bagarili bir lider genis bir vizyon belirler ve bunu organizasyon icinde ol-

dukga bagarili bir bicimde yayar.
«  Ilham, bagsarimin arkasindaki anahtar kelimedir.

Son yillarda patlak veren kurumsal skandallar ve géz éntindeki baz liderlerin
uygunsuz (gayr-i ahlaki) davraniglari, hem liderlik aragtirmalarinin hem de top-
lumsal ilginin yéntniin moralite, ahlak, degerler ve durustluk gibi kavramlara kay-
masina sebep olmustur (Hernandez et al., 2011). “Deger-odakl Liderlik”, “Otantik
Liderlik”, “Etik Liderlik”, “Babacan Liderlik”, “Hizmetkar Liderlik” ve “Manevi Li-
derlik” gibi yaklagimlar yukarida bahsedilen olumsuz gelismelerin sonucunda lite-

ratirde kendine yer bulmustur.

mesi ve bu tur davraniglarin iletigim, pekistirme ve karar verme siregleri yoluy-
la takipciler arasinda yayginlagtirilmasi olarak tanimlanabilir (Brown ve Trevifio,
2006). Brown ve Trevifio'nun bu tanimindan yola ¢ikarak diyebiliriz ki; etik liderli-

gin “erdemli birey” ve “erdemli yonetici” olmak tizere iki boyutu vardar.

“Otantik” sozlikte muteber, giivenilir ve gecerli anlamlarina gelmektedir. Gard-
ner vd. (2005; akt. Copeland, 2014) otantik liderligi disiincelerini, duygularins,
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ihtiyag¢larini, isteklerini, tercihlerini ve inang¢larini tanima, kabul etme ve bu i¢sel
duygu ve inanglarla tutarh bir bicimde hareket etme olarak tanimlamaktadir. Otan-
tik bir liderde iki temel 6zellik 6n plana ¢ikar: “Oz-farkindalik” ve “6z-denetim.”
Luthans ve Avolio’ya (2003; akt. Copeland, 2014) gére otantik liderlik; karizmatik,

donugturici ve etik liderlik yaklagimlarinin ¢ekirdegini olugturmaktadir.

Daha ¢ok dinle iligkilendirilen maneviyat kavrami 21. yiizyilda yeniden kegfe-
dilmis ve popiiler bir kavram olarak yeniden tamimlanmigtir. Twigg ve Parayitam’a
(2007) gore, agkinlik ve baghlik boyutlarini iceren maneviyat, “daha yiiksek bir var-
liga iligkin farkindalik ve dunyevi seylere ilgi derecesidir.” Fry (2003) ise manevi
liderligi “kisiye bir varolug felsefesi agilayan, gérev ve aidiyet duygusu kazandiran,
kendini ve digerlerini icsel olarak motive etmesi i¢in gerekli olan deger, tutum ve
davraniglari bir araya getirerek kisinin ruhsal kurtulusunu saglayan liderlik bi¢imi”

seklinde tanimlanmaktadir.

Erdemlilik, son yillarda énem kazanan ve tanimlanmaya caligilan bir bagka
kavramdir. Pearce, Waldman ve Csikszentmihalyi (2006) erdemli liderligi “dogruyu
yanlistan ayirmak, adalet ve duristligi saglamak i¢in adimlar atmak, takipgilerini
dogru ve ahlaki hedefler pesinden gitmeleri icin ikna etmek ve onlara bu stiregte
yardim etmek” olarak tanimlar. Erdemli liderlik birbirini tamamlayan iki boyutta
saglanabilir. Birinci boyut liderin kigisel 6zellikleri ve yaklagimlarindan beslenir.
fkinci boyut ise kurum ici etik kod, 6diil-ceza sistemi vb. uygulamalarda kendini

gosterir.

Hizmetkar liderlik bir bagka cagdag liderlik yaklagimidir. A¢ikcas liderleri ku-
rumlarinin ve takipgilerinin hizmetkar olarak gérmek, liderligi sorumluluktan
ziyade bir pozisyon olarak algilayan modern toplum i¢in aligtlmigin diginda bir
disiince tarzidir (Morton, 2013). 1970’lerde bu kavrami ortaya atan Greenleaf’e
(1970) gore lider, liderlik etme arzusundan ziyade hizmet etme motivasyonuyla
hareket eden kigidir.

Son olarak inceleyecegimiz modern yaklagim paternalist (babacan) liderlik yakla-
simudir. Farh ve Cheng (2000, akt. Hernandez et al., 2011) paternalist liderligi “gtic-
la disiplin ve otoriteyi babacan bir yardimseverlikle birlestiren yaklagim” olarak ta-
mimlamiglardir. Paternalist lider bir yandan mesru otorite ve kontrolunii a¢ikea tesis
ederken, diger yandan da iste ve is disinda takipgilerinin refah: i¢in ilgi ve nezaket
gosteren bir tutum icerisindedir (Hiller et al., 2019). Cin is diinyasinda hakim liderlik
tarzi olan bu yaklagim tahmin edilecegi gibi Konfiicyen degerlerden beslenmektedir.
Ote yandan Tirkiye, Meksika, Malezya, Pakistan ve Hindistan gibi diger kolektivist
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ve giic mesafesi yiksek tlkelerde de gézlenmektedir. Paternalist liderlik 3 alt boyut-
tan olugsmaktadir: Yetkinlik, yardimseverlik ve ahlaki liderlik (Lau et al., 2019).

Liderlik yaklagimlar: arasinda modern liderlik yaklagimlarini bizim agimizdan
6nemli kilan sey 6zellikler, davraniglar, sartlar ve degerleri bir araya getiren hatta

harmanlayan ¢ok faktorli bir sistem 6ngérmesidir.

Metodoloji: Gomiilii Teori

Siiphe yok ki; bagarili bir bilimsel ¢aligmanin anahtari, cevaplamaya caligtiginiz
sorulara en uygun metodolojiyi belirlemektir. Okumakta oldugunuz aragtirmada,
akabinde detayli bir bicimde tanitmaya ¢alisacagimiz nitel bir analiz metodu olan

“gomiuli teori” kullanilmigtir.

Aragtirmamuzla ilgili belirtmemiz gereken bir diger 6nemli nokta da veri kodla-
ma, analiz ve gorsellegtirme agamalarinin her birinde bir ¢egsit CAQDAS (Computer
Assissted Qualitative Data Analysis Software) olan MAXQDA isimli programdan fay-

dalanmig olmamizdir.

Gomiilii teori, 1967 yilinda Barney Glaser ve Anselm Strauss isimli iki sosyo-
logun saglik bilimleri alaninda aragtirmalar yaparken gelistirdikleri bir nitel analiz
metodudur. Gémiila teorinin amac uygulamada gizlenmis olan teoriyi ortaya ¢i-
karmaktir. Kurucularina gére gémiuli teori; sosyal aragtirmalar yoluyla sistema-
tik bir bi¢cimde elde edilen datalara dayal bir teorinin kegfidir (Glaser and Strauss,
1967). Zaman icerisinde gémiili teori metodunu uygulayanlar ve bu konuda ya-
zanlar arasinda, bagta yaklagimin kurucular: Glaser ve Strauss arasinda olmak tize-
re, 6nemli fikir ayriliklarini ortaya ¢ikarmis olsa da yaklagimin temel varsayimlari

gegerliligini korumaya devam etmektedir (Egan, 2002):

Gomili teori ile bir aragtirmaya baglarken bilim insaninin zihninde kabul edil-
mis herhangi bir teorik cerceve bulunmaz. Arastirilacak olguya dair temel bir kav-
rayis yeterli kabul edilir. Gémuli teorinin bir diger ayirt edici 6zelligi ise soyle ifade
edilebilir: Veri toplama, veri analizi ve teori gelistirme agamalari belirli bir siralama
ile ilerlemez, bilakis aragtirmanin ilerleyigine gére asamalarin yinelenmesi ve eg
zamanl devam etmesi mumkiindiir. Aragtirmac: bir yandan veri toplar, bir yan-
dan verilerini degerlendirerek daha somut kavramsal kategorilere ulagir. Béylece
anlamaya calistigi fenomene uygun teori, dogal ve endiiktif bir bicimde es zamanlh

ortaya cikar.
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Kodlama ve Analiz

Bu calismada daha ¢ok Glaser tarafindan stirduriilen klasik yaklagim takip edilecek-
tir. Klasik gomuli teoride data kodlama stireci; “agik kodlama”, “se¢ici kodlama” ve
“kuramsal kodlama” olmak tizere ii¢ basamakta ilerler. Aragtirmamiz kapsaminda
kodlamaya ve analize tabi tutacagimiz ham veri Dede Korkut Kitabi isimli eserdir.
Eserin Kultur Bakanhig tarafindan 1976’da Dede Korkut Hikayeleri baghgi ile yayim-
lanan Orhan Saik Gékyay terciimesi dikkate alinmigtir.

Baglangi¢ agsamas: olan agitk kodlama safhasinda ham veri, kapsaminda hic-
bir simirlamaya gidilmeksizin, defalarca, satir satir, paragraf paragraf okunmus ve
kodlanmigtir. Kodlama ilerledik¢e, benzer kodlar yeniden gruplandirilip, karsilag-
tirllmigtir. Bu metot gomili teorinin kritik éneme sahip 6gelerinden birisidir ve

“surekli kargilagtirmali yéntem” olarak isimlendirilir.

fkinci kodlama basamagi olan secici kodlama; olusturulmak istenen teori bag-
laminda amaca uygun, bagintili kategorileri mevzu dig1 kategorilerden ayirt etmeyi
ifade eder. Bu amacla metin icerisinde liderlik ile en ilgili pasajlar1 iceren kodlar,

birlikte daha gii¢lii anlam ifade ettikleri ana kategorilere toplanmisgtur.

Kuramsal kodlama, kodlamanin son basamagidir ve bize butiinciil bir saha, en-
gin bir tasvir ve yeni bir bakis acis1 sunar (Glaser & Holton, cited in Jones & Alony,
2011). Daha 6nceki basamaklar veriyi énce pargalara ayirip, daha sonra benzerlik-
lerine gore gruplandirirken kuramsal kodlama pargalar tekrar, bagka sekillerde bir

araya getirip bir teori ya da 6nerme gelistirmemizi saglar.

Teori Gelistirme

Gomiili teorinin nihai tirtiinii sosyal bir fenomeni izah eden kuramsal bir modeldir.
Bizim arastirmamizin nihai tirtinii ise Dede Korkut Kitabr'nda tasvir edilen liderligi
agiklamaya caligan bir liderlik modelidir. Maxwell’e (akt. Nihart, 2012) gore 6rtik
nitel unsurlar iceren nicel aragtirma sonuglari, bazi temel nitel metodlar uygulana-
rak zenginlestirilebilir ve aragtirmaciya veriyi bagka bir gézle gérme olanag: sunar.
Corbin ve Strauss’un (akt. Nihart, 2012) ifade ettigi gibi gémiuli teori metoduyla
gelistirilen kuramsal model, kategoriler arasindaki iligkiyi gorsel olarak betimleyen
diyagramlar yoluyla daha anlagilir hale getirilebilir. Diger bir deyisle; diyagramlar
verinin gorsel soyutlamalaridir ve gereksiz detaylar: gizler.

150



Stimeyye Kusakci
Tirk Yonetim Anlayisinin izinde Dede Korkut Kitabi: Babacan Bir Lider Olarak Oguz Beyi

Bulgular

Muteakip bolimlerde ilk olarak, 12 Dede Korkut hikayesi tizerinde tatbik ettigimiz
nicel igerik analizinin sonuglarini sunacagiz. Akabinde ise bu sonuglar 15181nda ge-
listirdigimiz liderlik modelini etraflica tanitacagiz. Son olarak modelimizin gincel

liderlik teorileriyle benzeyen ve farkhilasan yonlerini tartigsacagiz.

Liderlik Nitelikleri

Daha énce belirttigimiz tizere gémiilii teori agik kodlama safhasiyla baglar. Dede Kor-
kut Kitab1 calisgmamiz kapsaminda herhangi bir 6n kosul ve kisitlama olmaksizin,
satir satir, paragraf paragraf okunmus ve kodlanmigtir. Bu agamada tespit edilen
46 adet kodun 37 tanesi hikayelerdeki bey/han profiline iligkin, geriye kalan dokuz
tanesi Tanri, Peygamber, diinya gibi temel kavramlara yénelik algiy1 ortaya koy-
maktadir. Liderlik anlayisimiz temel kavramlara iliskin algimizdan bagimsiz du-
stuniilemeyecegi i¢in bu kodlar arastirma kapsaminda tutulmustur. Hatirlanacag:
gibi aragtirmamizin ilk sorusu, Dede Korkut Kitabnda anlatilan 12 hikayede tasvir
edilen bey/han profilinin ézelliklerini kesfetmeyi hedefliyordu. Tablo 1’de etrafli-
ca goriilecegi tizere, acik kodlama safhas1 6numiize bu ilk sorumuza cevap tegkil

edecek bir y1gin kod sunmustur.

Tablo 1.

Dede Korkut Kitab1 A¢ik Kodlama Sonuglar

Kod Ornek

“Padigahlar Tanrinin gélgesidir. Padigahina bag

beylik 5
vH kaldiranin igi rast gitmez.”
»Baba, ben yerimden dogrulmadan o kalkmus,
ayaga dikilmi olmali; ben karakog atima binme-
bey hat 23
€y hatviu den o binmis olmali; ben kanli kafir eline varma-
dan o varmus, bana bag getirmis olmaly, ...*
beylik nasi alinie? “Hey Di.rs‘e Ha:1, Oglana beylik ver, taht ver, s
Erdemlidir; ...
Tann “Tanrinin birligine yoktur gtiman” 107
L »Ecel alds, yer gizledi, Fani diinya kime kaldi?
fani dinya 8

Gelimli, gidimli diinya, Sonucu élumli diinya!*
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dinya

“Diinya sirin, can tath, Canim kiyamam, belli bil, ...”

Peygamber

yKanturali adi gérklit Muhammede salavat getirdi.”

22

Dede Korkut Duasi

JYerli karadaglarin yikilmasin! Gélgelice kaba
agacin kesilmesin! Allahin verdigi umudun
kirilmasin! Ginahiniz adi gérkli Muhammere

bagigla!®

15

asalet

,2Ulas -— oglu Salur Kazan» ,Buire Bey -- oglu
Bams: Beyrek®

76

evlat

“Oglu, kiz1 olmayany, yiice Tanr1 hor gérmiistir,

biz de hor géririiz.”

satafat & gosteris

“Doksan bagli ban evlerini kara yerin tizerine
diktirmigti. Doksan yerde ala hali ipek seccade
dosemisti. Seksen yerde badyalar kurulmustu.

Altin ayak siirahiler dizilmigti.”

23

glic & cesaret

»Erenler meydaninin arslani, pehlevanlarin kap-
lan1 Bozoglan ¢ikty, geldi. Bir iki demedi, kafirlere
kili¢ caldi. Bag kaldiran kafirleri ¢ldurdi, savag

eyledi. Bezirganlarin malim kurtard1.

97

san geref

,Bu kiza basilacak olursam soylu Oguz icinde

basima kaking, yiiziime tokung ederler, dedi.

yoldas

,Oguz beyleri isittiler ki Kazan Bey’in oglu kafire
tutsak olmusg, Kazan ardinca gitmis. Beyler

Kazan'in ardina diigti. Bu sirada Oguz erenleri
bir bir geldi.“

61

kot yoldag

,O kirk namert kars: geldiler, dediler ki: — Og-
lun sagdir, esendir, avdadir. Bugiin yarin nerdey-
se gelir, korkma, kayirma, bey sarhostur, kargilik

veremez, dediler.”

fiziksel 6zellikler

»Kanturali boylu -- poslu, gtzel bir delikanli idi.
Oguz da dort yigit pece ile gezerdi. Biri Kanturaly,
biri Karage- kiir ve oglu Kirk Kinuk ve boz aygirh
Beyrek.”

25

hiinerli & becerikli

,— Yigidim, tizerine yag1 geldi, uyarmak benden,

sa vagip hiiner gostermek senden, dedi.”

22
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,Ogul, ogul, ay ogul! Yagiya girip bas kesmedin;
Adam éldirip kan dékmedin; Ala gozla kirk yi-

gidini yanina al, Gégsii guizel kaba daglar bagina

tecriibe . . 7
¢1k; Benim savagtigimi, benim dégustigumai, Be-
nim ¢ekistigimi, benim kiliclagtigimi, Goér, 6gren,
hem de bize pusu ol!“
akil & zeka ,Bu diinyay: erenler akilla bulmuslardir, ...“ 6
hazilik »Beyler t?planlp hazirhiklarini yaptilar, yola 4
dustiiler.
hile & pusu ,,{Xt'tan inip tacir kll%gma girc'lilel:‘. Bezirganmig 17
gibi katir, deve ¢ektiler, geldiler.
o ,Kazan bana yetigsin, Benim kanimi Aruz’a
intikam o 5
komasin.
o »— Salur Kazan, Bey Kazan, 6lumusin, dirimi-
istihbarat ) ) ) B 17
sin? Buislerden haberin yokmudur?
uyaniklik ,Gafil olma, kara bagini kaldur, yigit!“ 8
! “Boyle ogul senin nene gerek? Boyle ogul
fitne . » 10
olmaktan olmamak yegdir, 6ldiirsene, ...
acele karar JVarin, getjrin, 6ldiireyim, béoyle ogul bana s
gerekmez,
»Han: — Yok, at iglemese er 6gtinmez, hiiner
5y si5ml atindir, dedi. Bu s6z Begile hos gelmedi. Begil: s
s6z soyleme
4 — Alplar i¢inde bizi kuskunumuza dek bal¢iga
batirdin, dedi.”
»Bay Biire Bey hemen soylu Oguz beylerini
. cagirdi, konukladi. Oglunun yaptiklarini anlatt.
istigare L
Butiin beyler alkigladilar. Sonra Dedem Korkut
geldi, oglana ad kodu.”
,Yata yata yanimiz agridi, dura dura belimiz
av & hareket kurudu. Yirayelim a beyler, av avlayalim, kus 12
kuglayalim, sigin geyik yikalim.”
. »Ne kizarsin agam Kazan, Yoksa gogsiinde yok-
iman . « 34
mudur iman?
merhamet »baban sana kiydiysa sen babana kiyma!“ 5
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,Bilmez misin, ni¢in gelmediler? Evini yagma-

adalet lattiginda Dis - Oguz birlikte bulunmads, nedeni 3
odur, dedi.”
erdem »Tanri bize bir erdemli ¢ocuk verir.” 5
»Beyrek and i¢ti: — Kiliaima dogranayim, okuma
. sancilayim, yer gibi kertileyim, toprak gibi sav-
vefa & hurmet > 49
rulayim, eger saglikla varacak olursam Oguza,
gelip seni helalliga almazsam, dedi.”
oo »Kalmig yigidin arkasi, Yoksul kimsesizin
iyilik B 7
umudu,
comertlik JAttan aygir, defleden bugra, koyun.dz.m kog k11’; 35
dirds, diigiin etti, soylu Oguz beylerini agirlad.
it tok »Akca getirdiler, puldur dedim, Kizil altin getirdi- 1
gozuto ler, bakirdir dedim.”
dua »Soylu Oguz beyleri ellerini kaldirdilar, dua ettiler.” 16
sukir ,Kaadir Allaha Sukiirler Eylediler. 5
esyann hakikati ,— Su Tan'rlnln yuzunu gormustiir, ben bu su ile S
haberleseyim, ded.i.
. “Kazan Bey burada yurdu ile haberlegmis, gore-
vatan sevgisi . . o 4
lim hanim ne haberlegmig?
durustlik ,Oguz Beyleri icinde yalan yoktu.” 4
o ,Orada bile erim, beyim deye ¢giinmedim, 6gii-
alcak gonulluluk . . . 6
nen erenleri hog gérmedim.
»Konur atini cektirdi, sigradi bindi.”
techizat »Kara polat 6z kilicin1 ver bana, ..." 115
,Bozaygirh Bamsi Beyr“ek”
kopuz »Beyrek kopuz calds, soylady, ... 14

Gomili teorinin bir sonraki agsamasi olan se¢ici kodlama; inga edilmek istenen

teori baglaminda amaca uygun kategorileri mevzu dig1 kategorilerden ayirt etmeyi

ve ana kategorilerde yeniden bir araya getirmeyi ifade eder. Dede Korkut Kitabi hika-

yelerinin gectigi déneme iligkin pek ¢ok ipucu sunmaktadir ancak, aragtirmamizin

oncelikli amaci déneme iligkin bir liderlik prototipi ortaya koymaktir. Bu nedenle,

tim kodlanmig kisimlar tekrar mercek altina alinmig, ayiklanmig ve ¢esitli ana ka-
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tegoriler altinda bir araya getirilmigtir. MAXQDA MAXMap fonksiyonu yardimiyla
elde edilmis olan Sekil 1 yukarida izah edilen segici kodlama safhasinin sonuglarini
detayl bir bicimde gostermektedir:

dua

5ukur T iman .
‘ \ / merhamet

techizat

. Tann vefa & hiirmet

. e Sl

4@
bey hatunu /bcylxk /kavram]ar Dede KOI’kUtA/7°ZCH'k]<‘\ ahlaki olzelhki‘y\A adalet

comertlik
beylik nasil alinir? satafat & gosteris giig & cesaret

duny1 ’ @ . iyilik

oy s fiziksel ozellikler
s0y 50 vanm halikati
Dede Korkul Duast thad esyanin hakikati

® e

tecriibe yonetsel 6zellikler. hiinerli & becerikli

0‘7 °

hazirlik L
istisare
akil & zeka . . av hareket

s6z sbyleme  hile & pusu

Sekil 1. Dede Korkut Kitabt secici kodlama sonuglar:

Tanr birliginde siiphe olmayan mutlak gtctiir. Ad: giizel Peygamber hep Tanri ile
birlikte anilir ve selamlanir. Diinya tathdir ve fanidir, gelenler hep gitmistir, 6liimden
kagis yoktur. Tanri, Peygamber, diinya gibi temel kavramlarin yaninda en dikkat ¢ceken
kod, Beylik kodudur. Bu kod beylik kavramina yénelik toplumsal algiya, beylik nasil
alinir sorusuna ve bey hatununun tasvirine iligkindir. Begil'in hatunu Han’a isyan
etmeye niyetlenmis egine gdyle seslenir: “Padigahlar Tanrinin gélgesidir. Padisahina
bagkaldiranin igi rast gitmez.” Bu ifadeler Turk toplumunda hikim “yéneticiye itaat”
diisturuna isaret etmekle kalmaz, bir bey hatunun fonksiyonunu da gosterir. Bamsi
Beyrek aradig: es adayini babasina goyle tarif eder: “Ben yerimden dogrulmadan o
kalkmusg, ayaga dikilmis olmali; ben Karako¢ atima binmeden o binmis olmali; ben
kanli kafir eline varmadan o varmis, bana bag getirmis olmali.” Dirse Han oglu Bogag
bogay cesaretle alt edince diger beyler “Hey Dirse Han, oglana beylik ver, taht ver,
erdemlidir” diyerek, tahta giden yolun erdemli olmaktan gectigini igsaret etmiglerdir.

Bey oézelliklerine iligkin kodlar; merhamet, vefa, comertlik, adalet gibi 6zellik-

ler “ahlaki 6zellikler” ana kategorisi altinda toplanmigtir. Oguz beyleri yalan nedir
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bilmezler. Savagta gozu kara beyler her daim yoksula, yolda kalmisa iyilik ederler.
Diinya malina tamah etmezler, sofralari herkese agiktur, yedirir, i¢irirler. Boga¢ Han
anasin s6zuni ¢ignemez, vefa gosterir, babasina merhamet eder. Akan su, ucan
kus, bindigi at, yasadig1 vatan bey icin kiymetlidir, onunla hasbihal eder, ¢iink es-
yanin hakikatine vakiftir. Adaleti saglayamadigi durumlar olursa bilir ki dirlik-dii-

zen bozulur.

Ahlaki 6zelliklerle icice gecmis gibi gériinse de beyin “inan¢” diinyas1 ayr1 bir
kategori olmay1 hak etmektedir. Beyler cenk 6ncesi abdest alir, salavat getirir, dua
ederler. Cunkii bilirler ki; zafer ancak Tanr’'nin yardimiyla mumkindir. Kazandik-
larinda 6guinmezler, alcakgonilliidiirler, bu kez ellerini acar siikrederler. Her ne

miugkiilleri varsa yaratana el agarlar, ne isterlerse ondan dilerler.

Tecriibe, istigare, hile, s6zt dizgin sdyleme gibi 6zelliklerse bir bagka ana kate-
gori olan “yonetsel 6zellikleri” olusturur. Oguz beyleri becerikli, hiinerlidir. Ava ¢1-
kar, at siirer, ok atar, tecritbe kazanir, kendisini savaga hazirlar. Zor iglerle karsilag-
tiginda istisare eder, aklin1 kullanir. Tehlikelere karg: uyaniktir, gerekirse diigmani
yaniltmak icin hile yapar, pusu kurar. Ote yandan zaman zaman gaflete diigebilir,
istihbarat eksikligi diigsmaninin eline koz verebilir. Daha da fenas: fitne ¢ikaranlar
tarafindan yaniltilip acele ve yanlis kararlar verebilir. flginctir ki; Dede Korkut bu
hatalar1 anlatmaktan ¢ekinmemigtir. Belki de beyin nasil olmas: gerektigi kadar
nasil olmamasi gerektigi de vermek istedigi mesajlar arasindadir.

Bunlara ek olarak “fiziksel ézellikler”, “soy-sop”, “giic & cesaret”, “satafat &

» o«

gosteris”, “techizat” ve “yoldas” ayr1 ana kategoriler olarak siniflandirilmigtir. “Ak
alinli Bayindir Han”, “akea yiizlt ala gozli oglan”, “ayin on dérdiine benzer yigit” gibi
ifadeler Bey’in fiziki gérintimiune igaret etmektedir. Soy-sop ise bir yandan evlat
sahibi olmanin bir bey icin ne kadar elzem olduguna, diger yandan da asalete vur-
gu yapmaktadir. Aruz oglu Basat, Kanlikoca oglu Kanturali, Kazan oglu Uruz gibi

ifadeler bey olanin babasinin da gsanl serefli bir bey oldugunun altin: ¢cizmektedir.

“Cesaret” ahlaki 6zellikler arasinda da siralanabilirdi. Ancak metnin tamamin-
da tuttugu yer itibariyle bash basina bir ana kategori olmas: daha uygun gérildi.
Beylerin giizel hasletlerinden bagimsiz olarak cesaretlerine, giic-kuvvet sahibi olus-
larina isaret eden kisimlar bu kod altinda yer aldi. “Amit suyunun aslani”, “Kara-
cuk’un kaplant”, “tili kugun yavrusu”, “erenler ejderhas1” gibi ifadeler buna 6rnek

olarak gosterilebilir.

Dede Korkut Kitabt icinde Oguz Beylerinin cémertligini ve iyiligini konu eden ifa-

deleri ahlaki ¢zellikler ana baghg: altinda comertlik kodu ile kodladigimiz ifade et-
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mistik. Ancak bu comertliklerin sergilendigi ak/kizil cadirlar, yayilan ipek seccadeler
ve sirmali giysili yigitler, Oguz beylerinin ikramin 6tesinde bir yucelik gosterdigini

anlatir. Yani Oguz ilinde beyin comertligine satafat ve gosteris de eslik etmektedir.

Dede Korkut Kitabi'nda beylere has bir 6zellik olmamakla beraber, beyle birlikte
anilan iki sey vardir. Birincisi beyin yoldaglari, ikincisi de beyin at, ok, sadak, kilic,
zirh, stingt gibi savag techizatlaridir. Beyin 40 yigidi hep onunladir ve emrindedir.
Bams: Beyrek, yigitlerine olan sevgisini “beri gelin, kirk yoldagim, kirkiniza kurban
olsun, benim bagim” diyerek ifade eder. Ayrica, Oguz beylerinden birinin bag: sikis-
tiginda digerleri hemen yardima gelir: “Oguz beyleri igittiler ki Kazan Bey’in oglu
kafire tutsak olmus, Kazan ardinca gitmis. Beyler Kazan'in ardina dustt. Bu sirada
Oguz erenleri bir bir geldi. Gérelim hanim, kimler geldi?” Ote yandan, Dirse Han'in
yigitleri ise ihanetleriyle anilirlar. Dirse Han ve oglu Boga¢ Han arasinda fitne ¢ika-
ran bu hainler, dinleyiciye kéti yoldagin nelere mal olabilecegini gosterir. Techizat
koduna gelince; Begil'in al aygir1, Beyrek'in boz aygiri, Uruz’un bidevi at1 beylerin
binekleriyle ne derece biitunlegtiklerine igaret eder. At, kilig, ok ve dahi kopuz be-

yin ayrilmaz bir parcasi, olmazsa olmazidur.

Liderlik Teorisi

Bu kisimda aragtirmamizin ikinci sorusunu cevaplamaya calisacagiz: Birinci soru-
nun cevabi olarak siraladigimiz bu 6zellikler bir lider prototipi ortaya koyabilmek

icin nasil sistematize edilebilir?

Gomilu teorinin final agamasi olan kuramsal kodlama, ana kategorileri birbi-
riyle farkli sekillerde iligkilendirerek bizi alternatif bir liderlik modeline gotiirebilir.
Busiirecte g6ze carpan ve bir model 6nermemizi saglayacak nokta, ana kategorilerin
siklik dagilimidur.

bey o6zellikleri

20%  1g 39,

18% 17.5% 17.2%
16%
14% 13.8%
12% 11.4%
10% 8.9%
8% 6.5%
6%
4% 3.4% 3.1%
.
0% 9 R = 7 r 7
ahlaki techizat yonetsel glc & soy sop yoldas inang fiziksel satafat &
ozellikler ozellikler cesaret ozellikler gosteris

Sekil 2. Ana kategorilerin siklik dagilim:

157



Turkish Journal of Business Ethics (TJBE)
is Ahlaki Dergisi

Sekil 2’deki grafik her bir ana kategorinin hangi siklikla tekrar edildigini goster-
mektedir ve su sekilde yorumlanabilir: Dede Korkut Kitabi'nda hikaye edilen Oguz
beyleri her seyden 6nce ahlaki 6zellikleri ile 6ne ¢ikmaktadirlar. Darda olana ye-
tismeleri, yoksula ikram etmeleri, hata edeni bagislamalari, ataya-anaya hurmet
gostermeleri, diirtstlikleri ve alcakgoniillilikleri ile Oguz beyleri ahlak temeli
izerine inga edilmis yasam siirmektedirler. Siralamanin sonlarina kalmakla bera-
ber ulu Tanrr'ya imanlari, dua ve gukir ¢izgisinden sapmamalari ile beylerin inang

diinyalari, ahlaki ézelliklerini tamamlayic bir kategori gibi gorunmektedir.

fkinci belirgin 6zellikleri adeta ellerinin, ayaklarinin uzantisi haline gelmis techizat-
lari, yani atlari, kiliglar1 ve kopuzlaridir. Oyle ki; onlarla taninir, hatta isimlendirilir
ve onlar1 bir egyadan 6te goriirlerdi. Techizat bir nevi iyi bir liderlik i¢in gereken
iyi at binme, kili¢ sallama, ok atma gibi maddi becerilerle iligkiliyken, ti¢iincii sira-
da gelen yonetsel 6zellikler bir beyin otoritesini kullanirken gereksinim duyacag:
biligsel becerilere igsaret etmektedir. Ava ¢ikarak, atasini izleyerek tecriibe kazan-
mak, cenk i¢in hazirlik yapmak, istisare etmek ve aklin1 kullanmak, gerektiginde
hile yapmak ancak diigmanin hilelerine karg: da hep uyanik olmak Oguz Bey’inin
ozelliklerindendir. Yaganilan dénem ve cografya itibariyle iceride ve digarida ca-
tismalar kacinilmazdir. Oyleyse Bey’de olmasi gereken dordiincii 6zellik cesaret ve
giic olmalidir. Evlat sahibi olmak ve asalet, yoldaslar, fiziksel 6zellikler ve gosteris

siralamanin sonuna kalmakla beraber her biri biitiin i¢cinde olduk¢a anlamlidir.

Ozetlemek gerekirse biraz destan biraz hikaye Dede Korkut Kitabi, hiinerli ve
erdemli bir beyi her seyden evvel ahlaki 6zellikleri ile tarif eder. En iyi atlara, en
saglam savag aletlerine sahip olmak, bir aslan ya da kartal kadar giiglii ve cesur ol-
mak ya da ava cikip tecriibe biriktirmek degil; ama ikram etmek, affetmek, adaletle
hitkmetmek 6nce gelir. Elbette ki bu bakis acisi, yonetsel ézellikler ya da cesaret
gereksizdir, anlamina gelmez. Bilakis yonetsel 6zellikler de cesaret de yoldaglar da

ancak ahlakin var oldugu bir diizlemde anlam kazanabilir.

Buraya kadar siraladigimiz bulgularin isiginda ortaya ¢ikan lider prototipini
ve mevzubahis liderlik ézelliklerinin birbirleriyle nasil bir iligki i¢inde oldugunu
daha net bir bi¢imde anlatabilmek i¢in bina metaforundan faydalanacagiz: Beylik
binamizin temelini ahlaki 6zellikler ve inan¢ olusturmaktadir. Ahlaki ézellikler ve
inang yani temel yerine oturtulmadan binanin ytkselmesi miimkiin degildir. Elbet-
te bir binadan s6z edebilmek i¢in siitunlara ihtiyacimiz olacaktir. Yonetsel 6zellik-
ler, techizat ve sadik yoldaglar binanin 3 temel stitunu olarak kargimiza ¢ikar. Bey
ancak biligsel kabiliyetleri, teknik donanimi ve iyi bir ekiple binay: inga edebilir.

Binamizin ¢atisi, yani i¢indekileri emniyet altina alan bilegeni ise Bey’in gicu ve
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cesaretidir. Cat1 soguga, sicaga, yagmura kars1 bir korunma saglar. Beyin cesareti
de hem takipcilerini cevresel kogullardan koruyan hem de diismana korku salan bir
mabhiyettedir. Beyin fiziksel 6zellikleri ve gésterisli isleri ise binanin digindan go-
riilebilen siislemeleridir. Bu stislemeler olmazsa olmaz degildir ama binaya estetik
bir durus katar.

Tartisma

Caligmanin bu bélimiinde modelimizin farkliliklarini daha net bir bicimde orta-
ya koymak adina, Oguz Bey’ine has liderlik prototipini ti¢iincti bolimde kisaca

degindigimiz hakim liderlik teorileriyle kargilastiracagiz.

Dede Korkut Kitabr'nda hikaye edilen beylerin dogustan getirdikleri bazi liderlik
ozellikleri -kismen gii¢ ve cesaret, fiziksel 6zellikler ve soy/sop- olmakla birlikte,
bu 6zellikler resmin ¢ok kiigitk bir parcasimi tegkil etmektedir. Liderlik beyin za-
manla tecriibe ederek 6grenebilecegi bir seydir. O ylizden ava ¢ikar, atasim izler,
tecriibe kazanir. Ote yandan diismana kars1 hazirlik yapar, hileler kurar. Atin, ki-
licini, okunu en iyi bigimde kullanmay1 6grenir. Yoldaslariyla iligkisi dahi onlara
dogru davranmasiyla sekillenir. Boga¢'in bey olduktan sonra babasinin yigitlerini
gormezden gelmesi liderlik siitunlarindan birinin eksik kalmasina sebep olmugtur.
Giig ve cesaret dogustan gelmesine ragmen, égrenilebilir ve gelistirilebilir bir be-
ceridir. Diyebiliriz ki; modelimiz 6zellik teorilerindense davranis teorilerine daha

yakin bir cizgidedir.

Durumsal liderlik teorilerine gére liderin davrams bicimi cegitli faktorlere bagh
olarak degiskenlik gosterebilir. Dede Korkut Kitab'nda anlatilan beyler ise liderligi
cevresel sartlardan bagimsiz uygulamaktadirlar. Vazifesinin zor ya da kolay olmasi-
na, takipgileriyle iliskisinin diizeyine bakmaksizin bey diiriist ve iyi davranir, ikram
eder ve hiirmet gésterir. Buradan hareketle modelimizin durumsal bir liderlik yak-

lasimindan uzak oldugunu séyleyebiliriz.

Goruldugu gibi Dede Korkut Kitabi'nda tasvir edilen liderlik modeli davranig
teorileri ile benzegmektedir. Ancak modelin temelini olusturan ahlaki 6zellikler
yukarida karsilagtirlan yaklagimlarin hi¢birinde hayati énem tasiyan bir boyut
degildir. Bunoktada deger-odakli liderlik modelleriyle yapilacak bir kiyaslama daha

anlaml olacaktir.
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Tablo 2.

Dede Korkut Modeli ve Deger Odakli Liderlik Yaklasimlar

Benzerlikler Farkliliklar

Etik Alcakgonullulik, comert-  Esas olarak din kaynakli olan iman, dua,

Liderlik lik, darustlik vb. pek cok  sitkiir vb. degerler

ahlaki deger (ahlakli kisi)  Odak noktasmin “ahlakl yénetici» degil
“ahlakli kisi” olmas1

Manevi Kismen dini kismen Salt maneviyattan daha 6te olma

Liderlik psikolojik maneviyat “Oz farkindaligin” “digerkamlik” ile

aklasimi
Y $ tamamlanmasi

Hizmetkar Duriustlik, alcak génilla- Esas olarak din kaynakli olan iman, dua,
Liderlik lik vb. ortak degerler sikir vb. degerler

Temel unsur “hizmetkarlik” degil ahlaki

davraniglar

Otantik Durustluk Comertlik, alcakgonilliluk vb. degerler

Liderlik Oz farkindalik & Oz-de- Esas olarak din kaynakli olan iman, dua,

netim (ahlaki ézellikler ile giikiir vb. degerler

benzer)

Babacan Yetkinlik (yonetsel 6zel-
Liderlik likler ve gii¢ & cesaret ile

benzer)

Yardimseverlik & Ahlaki
liderlik (ahlaki 6zellikler
ile benzer)

Ahlakl kisi ve ahlakh yénetici boyutlarindan olusan etik liderlik Dede Korkut Kita-
br'nda tasvir edilen bey prototipine ahlakl kisi boyutunda benzegmektedir. Ancak mo-
delimizde esasen din kaynakl olan iman, dua ve gtkiir gibi 6zellikler de mevcuttur. Ay-
rica modelimizin odak noktas: ahlakli yéneticiden ziyade ahlakl bireydir. Dede Korkut
Bey’inin liderligi manevi bir boyut icermekle beraber salt maneviyattan daha fazlasim
kapsamaktadir. Ayrica 6z-farkindahk ile yetinmez, onu digerkamlik ile tamamlar. Hiz-

metkar liderlik ile de temel degerlerde bir kesisim sz konusudur. Ancak ortaya koydu-
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gumuz Dede Korkut’a has bey modelinde temel unsur hizmetkarlik degil beyin ahlaki
bir tutumnla otoriteyi saglamasidir. Otantik liderlik, diirtistlik temelinde 6z farkindalik
ve 6z-denetimi 6n plana ¢ikarir. Dede Korkut Bey’inin liderligi de duriistlitkten beslenir.
O, ahlaki 6zellikleri yoluyla kendinin farkinda olmak ve davraniglarini denetlemek ¢a-
basindadir. Ancak onda diirtstlitkten daha fazlasi vardir: comertlik, alcakgoniillalik,
merhamet, adalet gibi.

Modelimizi son olarak babacan liderlik yaklasimu ile kargilagtiracagiz. Babacan
liderligin yetkinlik boyutu modelimizin yonetsel 6zellikler, cesaret&gii¢ kategorile-
riyle, yardimseverlik ve ahlaki liderlik boyutlar: ise modelimizdeki ahlaki 6zellikler
ile benzesmektedir. Babacan liderligin Asya kokenli toplumlara 6zgii bir yaklagim
oldugu dustintlurse Dede Korkut Kitabrnda tasvir edilen liderin babacan lider mo-
deline yakin olmasina sasirmamak gerekir. Oguz beyleri bir yandan otoritelerini
korurken, bir yandan da babacan bir yardimseverlikle ellerini tebaalarina uzatmak-
tadirlar. Otoriteleri yetkinliklerine dayanmakta ve bu da onlar etik dairenin i¢cinde
tutmaktadir.

Uluslararasi literatir ile yaptigimiz karsilagtirmalarin ardindan Baysal ve Gok-
tas (2015) tarafindan yurutilmus bir calismay1 burada muhakkak anmamiz gerek-
mektedir. Aragtirmacilar Dede Korkut Kitabr’nda hikiye edilen liderleri 4 grupta
incelemiglerdir. En yukarida ilahi gii¢ ve bilgelik ile nitelenen Dede Korkut, ikinci
seviyede ise birlestirici bityiik lider olarak Bayindir Han bulunmaktadir. Bayindir
Han'in halk icindeki temsilcileri olan 12 Oguz Bey'i ticincii seviyede yer alir ve en
belirgin 6zellikleri fiziksel ve akli gticleri arasinda kurduklar: dengedir. Son sevi-
yede gelecegin beyleri olarak hazirlanan bey ogullar: vardir. Bu geng liderler ise yi-
gitlik ve fiziki giicleriyle 6ne cikar. Bu ¢aligmanin sonuglari, farkl agilardan da olsa
bizim sonuglarimizla benzerlikler géstermektedir. 12 Oguz beyine has ézelliklerin
bir kismu (stratejik davranma, giiven verme, motivasyon, 6zguven, degerlere bag-
lilik, maneviyat, akilalik vb.) farkl isimlendirmelerle de olsa bizim modelimizde
kendine yer bulmustur. Ancak ayristigimiz noktalar da mevcuttur. Ornegin calig-
maya gére Bayindir Han karizmatik ve otokratik bir lider iken, 12 Oguz beyinin
yaklasimi daha ¢ok demokratiktir. Bize gore, Oguz beyleri istisare eder, yoldaslarini
dinler fakat nihai karar merci olmaktan kolay kolay vazge¢mez. Bu onlari otokratik
yapmamakla beraber demokratik de yapmaz. Bizim distincemiz Bayindir Han'in
da 12 Oguz beyinin de yetkinliklerine dayanan otoriter bir yaklagimlar1 oldugu

yoniindedir.
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Sonug

Dede Korkut Kitabt Turk kaltiraniin heniiz sifahi olarak var oldugu, yazil eserler
vermedigi zamanlarin drinuadir. Yuazyillar boyunca hem sézli olarak anlatilmig
hem de yaziya gecirilmis bu hikayeler, Tiirk geleneginin nesilden nesile taginmasin-
da oldukga kritik bir rol istlenmigtir. Pek ¢ok klasik metin gibi Dede Korkut hika-
yeleri de bugtine kadar edebiyat, kiiltiir ve sosyoloji alanlarindan bilim insanlarinin
ilgisini cekmistir. Metinleri yonetim felsefesi ya da liderlik perspektifinden okuyan
calismalarin sayisi ise olduk¢a azdir. Bu ¢aligmanin amaca Dede Korkut hikayele-
rinde anlatilan bey/han profilini inceleyerek hem geleneksel Turk yénetim anlayi-
sina yonelik kavrayisimizi artirmak hem de modern yénetime iligkin ¢ikarimlarda
bulunmakti.

Galigmamiz; Oguz beylerinin liderlik 6zellikleri 9 ana kategoride toplanmig 37
maddede siralanabilecegini tespit etmistir. Bu ana kategoriler sirasiyla sunlardir:
ahlaki 6zellikler, techizat, yonetsel 6zellikler, giic&cesaret, soy-sop, yoldas, inang,
fiziksel ozellikler, satafat&gosteris. Ana kategorilerin, kodlanmis bélimlerin sayi-
s1/s1klig1 esas alinarak daha derin bir degerlendirmeye tabii tutulmasiyla, her bir
niteligin biitiin metin icindeki nispi 6nemine gére yeri ortaya ¢ikmaktadir. Asalet
ya da fiziki gorinim gibi dogustan edinilen nitelikler g6z ardi edilebilir goruniir-

ken; ahlaki 6zellikler arka plana ¢ekilememektedirler.

Dede Korkut Beyligi binamizin temelini ahlaki ézellikler olugturmaktadir. Ah-
laki 6zellikler ve onu tamamlayan bir inang sistemi yani temel yerine oturtulmadan
binanin yiikselmesi mimkin degildir. Elbette bir binadan s6z edebilmek icin sii-
tunlara ihtiyacimiz olacaktir. Yonetsel 6zellikler, techizat ve sadik yoldaglar binanin
3 temel sutunu olarak kargimiza ¢ikar. Bey ancak bilissel kabiliyetleri, teknik dona-
nimu ve iyi bir ekiple binayi inga edebilir. Binamizin ¢atis, yani icindekileri emniyet
altina alan bileseni ise Bey’in giicti ve cesaretidir. Cat1 soguga, sicaga, yagmura karsi
bir korunma saglar. Beyin cesareti hem takipcilerini cevresel kosullardan koruyan,
hem de digmana korku salan bir mahiyettedir. Beyin fiziksel ¢zellikleri ve goste-
rigli igleri ise binanin digindan gérilebilen siislemeleridir. Bu stislemeler olmazsa
olmaz degildir ama binaya renk katar.

Kapsamli bir kargilagtirma sonucunda diyebiliriz ki, modelimiz 6zellik ve
durumsal liderlik modellerinden ayrigmaktadir. Ote yandan davranigsal yaklasima
yakin bir durusu s6z konusudur. Ancak asil tartigilmas: gereken, ahlaki ézellikleri
kendisine temel olarak kabul eden bu modelin deger odakl liderlik modelleriyle

ne kadar benzesip benzesmedigini belirlemektir. Oyle goriiniiyor ki; Dede Korkut
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Beyliginin etik, manevi, hizmetkar ve otantik liderlik yaklagimlariyla benzegen

taraflar1 ¢oktur. Ancak her biriyle temel odak noktas: bakimindan ayrigmaktadir.

Paternalist liderlik ise hem kiiltiirel anlamda hem de uygulamada en benzegen yak-

lagim gibi durmaktadir.

Ayrica, Dede Korkut Kitabrndan elde ettigimiz icerik analizi bulgularn

dogrultusunda yéneticilere su tavsiyelerde bulunabiliriz:

1.

Liderin maneviyati, Tanri inanci, dua ve giikiir bilinci liderlik davraniglarini

derinden etkileyecektir.

Vefa ve hiirmet kavramlari pek ¢cok ahlaki 6zellik arasinda en ¢ok zikredi-
lenlerden olmugtur. Liderin, Boga¢ Han'in bagina geldigi gibi ihanete ug-
ramamast i¢cin kidemli caliganlara ehemmiyet vermesi gerekir. Ahde vefa
Mislumanhigin siarlarindandir ve ig yagaminda da karsilik bulmalidir. Har-

met sadece yasca biyiiklere degil, is arkadaglarina da yoneltilmelidir.

Tecrube kazanmak i¢in tecriibelileri izlemek ve strekli talim yapmak gere-
kir. fs yasaminda da iistlerimizden gézlemleyerek 6grenmeli, 6grendikleri-

mizi i¢csellestirip uygulamaya ge¢meliyiz.

Yonetsel 6zellikler arasinda en dikkat ¢eken, yoneticinin etrafinda olan
bitenlere karg1 uyanik olmasidir. Savasta hile yapilir ancak rakibin hilesi-
ne karg1 daima uyanik olmak gerekir. Iyi bir istihbarat sistemi elzemdir.
Is diinyasinda da rakiplerin iyice taninmasi ve yikict hamlelerine hazirlikl

olmak icap eder.

Liderin yonetsel 6zellikleri kadar 6nemli olan bir diger 6zelligi kullandig:
alet ve edevatlardir. Bunlarin hem dogru se¢ilmesi hem de dogru kullanil-
mast gerekir. Teknolojinin hizla degismesi teknik altyapiyr ginden gine

daha kritik bir rekabet ustiinlugii araci haline getirmektedir.

Liderin bir diger gict etrafindaki insanlardir. Dogru secilmis, motive edil-
mis ¢alisanlar bagarinin anahtaridir. Memnun edilmemis ¢aliganlar ise sa-
dece performansi olumsuz etkilemekle kalmaz, kurum-i¢i sapkin davranig-

lara daha kolay meyleder ve organizasyonun ahengini bozar.

Liderligin tamam olmas: i¢in cesaret ve gii¢ gerekir. Cok iyi ahlakli olmak,
ya da en iyi makinalara, en iyi insan kaynaklarina sahip olmak yetmez. Eger
risk alamiyorsaniz, sorunlarin tizerine cesaretle yiuirityemiyorsaniz, rekabe-
tin olduk¢a yogunlastig1 bu cagda basarisizliga mahkam olursunuz. Giri-

simcilik bir nevi modern diinyanin cesaretidir.
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8.  Yetenek yonetimi ihmal edilmeye gelmez. Bogalan pozisyonlar1 kimlerle
dolduracaginiz, potansiyel adaylar1 o pozisyonlara nasil hazirladiginiz ku-

rumunuzun strdirilebilirligini belirleyecektir.

9.  Sahsmizin ve kurumunuzun disaridan nasil gérindigine dikkat
etmelisiniz. Caligsanlariniz, musterileriniz ve rakipleriniz icin etkileyici
ve giivenilir bir gériinti ¢izmelisiniz. Kurum duzeyinde de zaman zaman
gosterigli tanmitim ¢aligmalarn yuritilebilir. Beyler cadir kurup, seccadeler
yayip, ikramlar sunuyorlarsa siz de ¢aliganlariniza ve miisterilerinize ulaga-
cak yollar bulabilirsiniz. Kurum i¢i-dis1 sosyal sorumluluk faaliyetleri, rek-

lam kampanyalari, sponsorluklar bunlardan sadece bir kagi olabilir.

Son olarak, ¢alismanin Dede Korkut'un Latin harfleriyle basilmig ve modern
Tiirkce’ye uyarlanmig baskisi tizerinden yiritilmesi ¢aligmanin bir kisiti olarak
degerlendirilebilir. Baz: kelime ve kavramlarin anlamlari1 konusunda ihtilaflar var-
duir. Bazilar1 da bugiiniin diinyasinda okuyucuya ¢ok sey séylememektedir. Bunun
éntine gecebilmek adina Dede Korkut Kitabrnda metaforlari, epitetleri ya da hayvan
ve bitki isimlerini inceleyen ¢alismalardan faydalanilmigtir. Ancak yine de anlamin

tam olarak anlagilamadigi yerler oldugu endigesini tagimaktayiz.

Tiirk-Islam medeniyetinin bagyapitlarindan olan Dede Korkut Kitabi tizerinde
yuritalen bu ¢alismanin tartisma dili ilerleyen zamanlarda bagka disiplinlerce de
tekrar edilmelidir. Elbette medeniyetimizin diger eserleri de benzer incelemelere
tabi tutulmals, tarihin tozlu sayfalarindan ¢ikarilarak 21. ytzyil insaninin kullani-

mina sunulmalidir.
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The Book of Dede Korkut in the Traces of the
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Despite not emerging as a written work, the Book of Dede Korkut contains the co-
des of various dimensions of Turkish civilization (Gékyay, 1976). The oral transfer
of Dede Korkut’s stories from Turkestan to Anatolia, their transformation to the
Islamic worldview, and their subsequent commitment to paper have enriched and
expanded the understanding of Turks. All researchers who've studied the Book of
Dede Korkut agree that it is a masterpiece (Bulduk, 1995; Ergin, 2005; Sakaoglu,
1998). However, what makes the Book of Dede Korkut so invaluable is not the period
in which its stories take place, the language used, or the literary value of the text,

but rather its versatile structure that covers all of these aspects.

Like many classical texts, the Book of Dede Korkut has attracted the attention of
scholars from the fields of literature, language, anthropology, and sociology. How-
ever, only a relatively small number of studies have read the texts from the perspec-
tive of management thought or leadership (Baysal & Goktasg, 2015; Cakar, 2020).
Leadership research has expanded systematically since the 19" century and has
been fed by classical texts from many different cultures (Bragues, 2008; Cheng,
2010; Flynn, 2008; Harris, 2010; Jain & Mukherji, 2009; Kumar & Rao, 1996;
Takala, 1998). However, the lack of texts from Turkish civilization, which has pro-
foundly contributed to the management tradition throughout history, constitutes

the starting point of this research.
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This study aims to increase the understanding of the traditional Turkish manage-
ment approach and make inferences about modern management by examining the
profile of the bey (khan) as told in the Book of Dede Korkut. The main feature distin-
guishing this study from other similar ones is how it examines the stories from the
management perspective. [n addition, the study aims to make an original contribu-

tion to the literature through the use of mixed research methods.
The questions the study aims to answer can be listed as follows:

. Q1: Which positive/negative features of the bey (khan) depicted in the 12
stories told in the Book of Dede Korkut come to the fore?

+  Q2: How can these characteristics be systematized to produce a leader

prototype?

+  Q3: What are the similarities and differences between modern leadership
models and the leader model described in the Book of Dede Korkut?

The Turkish Management Approach

The problem of how intercultural management differences affect the behavior of
individuals and organizations has been an important research topic in both socio-
logy and business administration (Hofstede et al., 2010; House et al., 2004; Ouchi,
1993; Schwartz & Sagiv, 1995; Weber, 2011).

However, describing the management approach of a society that emerged on the
stage of history in the 3" century BC in Central Asia, that constantly moved in Asia and
Europe for centuries, and that experienced religious and cultural transitions will not
be easy. Nevertheless, some standard characteristic features are seen to have been en-
countered in Turkish societies and state structure (Eroglu, 2018; Gerk, 2020; Guvenc,
2021; Nizam-ul-Mulk, 1981; Roux, 2007; Sargut, 2015; Sigr1 et al., 2015; Tekin, 1995).

About Dede Korkut

The Book of Dede Korkut has been among the daily narratives of Turkish society since
the 6™ century, but wasn’t discovered as a written text until 1815 in Dresden. This copy
is estimated to have been written in the second half of the 15% century. The work was
published in Ottoman Turkish by Kilisli Muallim Rifat in 1916 and first printed using
the Roman alphabet by Orhan Saik Gokyay in 1938. After the Dresden copy, the one
found in the Vatican increased academic interest in the work, with Muharrem Ergin

conducting the first scientific study based on the original texts in 1958.
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According to some people, Dede Korkut, also known as Korkut Ata, is the author
of the book, while he is only the copyist according to others. While Korkut Ata had
been a holy figure before the adoption of Islam, perhaps he gained a new spiritual iden-
tity with the cultural transformation experienced during the Islamization of Turks
(Ozdemir, 2003). Regardless of the era, Dede Korkut is the ancestor of the Turk people,
a strong poet, and a wise personality (Gokyay, 1994).

The times and places where the stories in the Book of Dede Korkut occur also involve
similar subjects of discussion. The social structure, names, and expressions indicative
of the era when Oghuz Turks had not yet left Turkistan are mentioned in the work,
as well as places belonging to Azerbaijan and Anatolian geography. While the stories
point to older times, they have been Islamized and localized throughout the historical
process (Gokyay, 1994; Tirker, 2011).

The current editions were primarily shaped according to the Dresden manusc-
ript and consist of a preface and 12 stories. Although these 12 stories describing
the 12 Oghuz Beys appear to be independent from one another, they actually cons-

titute a whole.

According to Kilisli Muallim Rifat Bey, four main messages occur in the Book
of Dede Korkut: heroism, morality, family love, and childrearing (Zeyrek, 2015).
This comprehensive summary by Rifat Bey is genuinely admirable, because almost
every story in the book emphasizes love, morality, and heroism in a line from fa-

mily to society.

Theoretical Background: Leadership

Leadership is one of the most discussed and researched subjects in all fields of so-
cial sciences. However, the beginning of leadership research in the modern sense
goes back to the 19 century. According to Yammarino (2013), numerous well-con-
ceptualized and sometimes well-tested leadership studies have been conducted
since the beginning of the 20™ century. The dominant leadership theories in the
literature can be classified as traits, behavior, contingency, and contemporary the-
ories. This classification also reflects the historical development of the concept of
leadership.

The focus of the current research is on the paternalistic leadership approach.
Farh and Cheng (2000, as cited in Hernandez et al., 2011, p. 1175) defined pater-
nalistic leadership as “an approach that combines strong discipline and authority

with paternal benevolence.” While the paternalistic leader establishes legitimate
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authority and control, he also possesses an attitude of care and kindness toward
the welfare of his followers both at and outside of work (Hiller et al., 2019). This
approach is the dominant leadership style in the Chinese business world and is fed
by Confucian values, as would be expected. However, this stye is also observed in
other collectivist and power-distance countries such as Tirkiye, Mexico, Malay-
sia, Pakistan, and India. Paternalistic leadership consists of three sub-dimensions:

competence, benevolence, and moral leadership (Lau et al., 2019).

Methodology: Grounded Theory

This research uses grounded theory, which is a qualitative analysis method, and
each stage of the research benefits from the program MAXQDA, a kind of compu-
ter-assisted qualitative data analysis software. Grounded theory was developed in
1967 by two sociologists, Barney Glaser and Anselm Strauss, with the purpose of
revealing the theory that is hidden in practice. According to its founders, grounded
theory “is the discovery of a theory based on data systematically obtained throu-
gh social research” (Glaser & Strauss, 1967). Although different approaches have

emerged, the basic assumptions remain valid (Egan, 2002).

Data coding involves three steps: open, selective, and theoretical coding. The
raw data is the manuscript of the Book of Dede Korkut utilized from Orhan Saik
Gokyay’s (1976) translation of the work as published by the Ministry of Culture
under the title Dede Korkut Hikayeleri [Book of Dede Korkut]. The final product of
grounded theory entails a theoretical model that explains a social phenomenon.
The final product of our research is a leadership model that attempts to explain the
leadership described in the Book of Dede Korkut.

Findings

The open coding stage of the research involved reading the manuscript and coding
it line by line and paragraph by paragraph without any preconditions or restricti-
ons. While 37 of the 46 codes identified at this stage (e.g., nobility, vigilance, reason
& intelligence, generosity, honesty) are related to the profile of the beys (khans) in
the stories, while the remaining nine codes reveal the perception of basic concepts
such as God, prophet, and the world.

The next stage is the selective coding, which distinguishes the categories that
are suitable for the purpose from the irrelevant categories, reassembling the su-

itable ones into main categories. Figure 1 was obtained with the help of MAXQ-
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DA’s MAXMap function and shows in detail the results from the selective coding
stage.

The theoretical coding is the final stage of the grounded theory model and can
lead the study to an alternative leadership model by associating the main catego-
ries with each other in different ways. The point that stands out in this process is
the frequency distributions of the main categories, which will help in proposing a

model.

Figure 2 shows how often each main category is repeated and can thus be in-
terpreted as follows: The Oghuz bey as described in the Book of Dede Korkut stands
out first with his moral characteristics. The second distinctive feature is his equ-
ipment, which becomes an extension of his hands and feet (i.e., his horse, sword,
and kopuz [lute]). The third feature involve the characteristics Oghuz beys have for
gaining experience by going hunting, following his ancestors, preparing for battle,
consulting and using his mind, and cheating when necessary, while always remai-
ning alert to the tricks of the enemy. Ultimately, internal and external conflicts are
inevitable due to the period and geography. As such, the fourth set of characteristi-
cs a bey should have is courage and strength. Adaptability and nobility, comrades,
faith, physical features, and vanity are at the end of the list, but each one is pretty

meaningful.

Discussion & Conclusion

The study shows the leadership characteristics of an Oghuz bey to be able to be
listed under nine main categories: moral characteristics, equipment, managerial
characteristics, strength and courage, ancestry, comrades, faith, physical characte-
ristics, and pomp and show. A deeper evaluation based on the number and frequ-
ency of the coded sections reveals that innate qualities such as nobility or physical
appearance can be ignored, while moral qualities are indispensable. Managerial tra-
its, equipment, and comrades fall under moral traits, while strength and courage

are seen to play a protective role in the framework of the model.

Moral characteristics form the basis of Dede Korkut’s leadership building. A bu-
ilding cannot be raised without moral features and a complementary belief (i.e.,
foundation). Of course, columns are also necessary when talking about a building.
Administrative features, equipment, and loyal companions appear as the three pil-
lars of the building. A bey can only construct the building with his cognitive abi-
lities, technical equipment, and a good team. The roof of the building, being the
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component that secures its contents, is the bey’s strength and courage. The roof
protects against cold, heat, and rain, and courage is a trait that both protects its
followers from environmental conditions and instills fear in the enemy. Finally, the
bey’s physical appearance and flamboyance are the decorations that can be seen
outside the building. These decorations are not indispensable to the building but

are rather embellishments.

As a result of a comprehensive comparison, this study’s model can be said to
differ from other trait and situational leadership models. Nevertheless, more clo-
sely resembles the behavioral approach. As shown in Table 2, Dede Korkut’s lea-
dership styles also has many similarities with the ethical, spiritual, servant, and
authentic leadership approaches. However, Dede Korkut’s leadership differs from
each of the others in terms of its primary focus. Meanwhile, paternalistic leaders-

hip appears to be the most similar approach.

One limitation of the study can be considered its use of a manuscript printed
in the Roman alphabet and adapted to modern Turkish. This study on the Book of
Dede Korkut, one of the masterpieces of Turkish-Islamic civilization, should be in-
vestigated by other disciplines in the future. Of course, other works from Turkish
civilization should also be subjected to similar examinations, removed from the

dusty pages of history, and made available to the people of the 21 century.
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