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Istanbul, 2014, Cevi. Hakan Keser, Ayrinti Yayinlari, 80 sayfa.

Modern toplumsal diizenin ortaya ¢ikis siirecinde otonomi kazanmaya basla-
yan siyaset, hukuk ve iktisat alanlar1 6zgiirliik ve esitlik ilkelerinin belirlenimi
altinda bicimlenmekteydi. Her ikisi de dogal hukuk teorilerine dayanan erken
liberal ve sosyalist yaklagimlar, ayn1 paradigmatik ¢ercevede kurgulanmak-
la birlikte genellikle ilki 6zgiirliik ikincisi ise esitlik ilkesini temele alryordu.
19. ylizyildan itibaren ise kendinden menkul bir anlam kazanan bu iki ilke,
ozellikle iktisadi alanda a priori ilkeler olarak is gormeye baslamistir. Dogal
olarak iktisat alaninda kafa yoran diisiiniirlerin gerek kurucu gerekse elestirel

metinlerinde bu kavramlara siklikla rastlanmaktadir. Zygmunt Baumanin bu
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eseri de esitlik, daha dogrusu esitsizlik temas: tizerinden rekabetci kapitaliz-
min o6zellikle sosyal sonuglarinin bir elestirisi olarak okunabilir. Bauman’in ¢ok
sayida yazara atif yaptig1 hatta tartismalar1 ¢ogunlukla bu yazarlar tizerinden
yuriittigii bu eseri, bir giris boliimii ile sonuncusu sonug yerine yazilmis olan

dort boliimden oluguyor.

Bauman kitabin daha Giris béliimiinde bir takim sayisal verilere ve uluslarin
zenginligi agisindan tarihsel bir karsilastirmaya dayanarak “esitsizlik”, “ekono-
mik biiytime koktenciligi” ve “rekabet” kavramlarini tartigmaya dahil edecegi-
nin ipuglarini veriyor. Buna gore “gizli el’in diizenledigi piyasada bireysel fayda
pesinde kosmanin ortak fayda saglayacag: seklindeki ahlaki argiiman ile giinii-
miizde radikal bir tutum olarak benimsenen ekonomik biiyiime, 6ngoriilenin
aksine herkesin zenginlesmesi ile degil, azinligin zenginliginin giinden giine

artmasi ve ¢ogunlugun fakirliginin derinlesmesi ile sonu¢lanmaktadir.

Giiniimiizde Esitsizlik Ne Diizeyde? baslikli birinci boliimde Bauman sayisal veri-
lere ve alanda uzman kisilerin makalelerine dayanarak esitsizligin gelmis oldugu
diizeyi daha agik bir bigimde ortaya koymaya calistyor. “Insanlar sadece zengin
olduklar: i¢in zenginlesiyorlar. Fakir olanlar sadece fakir olduklar: igin fakirlesi-
yorlar” (s. 16). Teknik olarak bu durum, hem kiiresel diizeyde hem de ulus devlet
biinyesinde ekonomik dagilimin sinifsal hiyerarsinin basamaklar1 arasinda bir
merkez-kag kuvveti olusturmasi ve ugurumun derinlesmesi seklinde a¢iklana-
bilir. Bunun belirgin sonuglarindan biri orta siniflarin yok olmaya baglamasidir.
Bauman'a gore ekonomik degisimin serbest piyasa miti aleyhine devasa bir top-
lumsal esitsizlik biciminde tezahiir etmesi, toplumsal esitsizligin icat edilmesi ol-
gusuna yeni bir boyut eklemistir. Bu yeni boyut, esitsizligin “tarihte ilk defa kendi
kendine devridaim yapabilecek” héle getirilmis olmasidir. Boylece gelecek ku-
saklar igindeki zenginlerin ve fakirlerin, sirasiyla bugiiniin zengin ve fakirlerinin
cocuklari olacag sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Istatistiksel verilerin sonucu olarak
ortaya cikan toplumsal gerceklerin nelerden olustugunu arayan Bauman'a gore
gelir dagilimindaki esitsizligin makul veya mesru kabul edilmesinin en temel ge-
rekgesi, zenginlerin “igveren” sifatiyla toplumsal fayda sagliyor olmasidir. Ancak
gelinen noktada mal veya hizmet tiretmek, dolayisiyla istihdam yaratmak digin-

daki kazang yollarinin tercih edilir hale gelmesiyle, zenginlerin toplumsal alan-
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daki en biiyiik etkisi, igsizligin artist olmustur. Ustelik zengin siniflarin giderek
cografi ve toplumsal olarak fakirlerden arindirilmis yasam alanlar1 ihdas etmesi,
her bir iilkeyi kendi i¢inde iki ayr1 diinya haline getirmektedir. Buna gore 1980
sonrasinda yiiksek gelir diizeyine karsihik diisiik vergilerle girisimciligin arttirlma-
swyla daha etkili ve hizli biiyiiyen ekonomiler ortaya ¢ikar ve bu da genel refahta
artiga ve krizlerin onlenmesine katki saglar bigimindeki varsayima dayanarak 30

yil boyunca uygulanan neo-liberal deney basarisizliga ugramustir.

Bauman Ejitsizlige Neden Katlaniyoruz baghikli ikinci boliimii insanlarin esitsizli-
gin trettigi sisteme goniilli kulluk etmesine neden olan bir takim ortiik inanglar1
desifre etmeye ayirmistir. Uzerinde durulmasi ya da diizeltilmesi gereken sey bu
inanglar degil, bunlarin dogru olarak algilanip benimsenmesine neden olan ve bu
inanglara “dogallik” atfedilmesi nedeniyle de bilincimize hep ortiik kalan dokt-
rinlerdir. Baumana gore cari uygulamalar1 refere eden inanglar ashinda bireysel
faydanin maksimize edilmesi toplumsal fayday: maksimize eder seklindeki bizati-
hi tartismali olan doktrine dayanmaktadir. Esitsizligi besleyen ve yeniden iireten
diger “esitsizlik doktrinleri’ni Bauman soyle siralamaktadir: (i) gogunluga fayda
saglayacak yetenekteki insanlarin toplumun azinligini olugturdugu yoniindeki eli-
tizm, (ii) daha iyi bir yasam standardinin yakalanabilmesi i¢in gerekli olan hirsin
normal ve gereklilik olarak ortaya ¢ikardig1 dislama, iii- diger doktrinlerle birlikte
anlam kazanan bagarisizhigin dogal olmasi nedeniyle kaginilmaz bi¢imde ortaya
¢tkan umutsuzluk. Bauman tam bu noktada hayatimiz boyunca elimizden gelenin
en iyisini yapmak bigiminde ozetlenebilecek olan gorevimizi terk etmemiz anlamina
gelen bu gercekligi degistirmek icin tuttugumuz yolu, yolumuzu degistirmek igin ise
diisiincemizi degistirmek yeterli mi? diye soruyor. Ileride bu soruya olumsuz yanit

vererek gereken seyin yasam tarzinda koklii bir doniisiim oldugunu soyleyecektir.

Kitabin Daha Biiyiik Yalanlara Zemin Hazirlayan Bazi Biiyiik Yalanlar bashk-
l1 boliimiinde Bauman, tartismasina bircok disiiniirti dahil ederek esitsizlikle
ilgili kabul gormiis 6nermelerin altinda yatan ve dogallik algimiz nedeniyle
sorgulamadigimiz dort inang tiiriiniin ayrintili birer tahliline girisiyor. Buna
gore dogallik algimiz nedeniyle gerceklik payesi atfettiimiz sahte gerceklik-
ler, sosyal hayatin biinyesinde yeterince yiiriirlikte kalmak ve bu siire i¢inde

hepimizin sayisiz deneyimiyle onaylanmak suretiyle daha biiyiik sahte ger-
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cekliklere zemin hazirliyor. “Insanlar bu tiir gercekleri tek baglarina degistire-
mezler, kendilerinden uzaklagtiramazlar, gormezden gelemezler ya da bunlarla
agik atamazlar. Boylece, bilerek veya bilemeden, kasitl veya kasitsiz, herkesin
herkese karsi savasta oldugu bir diinyayi yineleyip duran bir davranis bicimini
benimsemekten baska segenekleri kalmiyor” (s. 30). Boylece insan, kendi ye-
tenek ve giiciiyle degistiremeyecegi bu gergekleri “esyanin dogasiyla” karistirir,
diinyanin soyut ahlak kurallariyla degil, zorunlulukla yonetildigine inanmay1
stirdiiriir ve doganin toplumsala sizdig1 bu diizenin degismeden kalmas: ge-
rektigini diigiiniir. Bu alg1 bozuklugunun altinda yatan egemenlik kurma bi-
¢imlerine deginmeyen Bauman, dogrudan “dogal zorunluluklar”in (yasalarin)
neler oldugunu analiz etmeye girismektedir. Baumana gore dogallik algimizla
esitsizligi besledigimiz inanglardan bazilari sunlardir: (i) insanlarin bir arada
yasamasindan kaynaklanan tiim sorunlar1 ¢6zmenin tek yolu olan ekonomik
biiyiime, (ii) insanin dogal olarak egilimli oldugu mutluluk arayisini tatmin et-
menin tek yolu olan siirekli artan tiiketim, (iii) yasamin yasalarina miidahale et-
mek hepimize zarar verecegi i¢in insan hayatindaki olasiliklar1 zorunluluklara
gore diizenlemenin tek yolu olan dogal esitsizlik, (iv) hem sosyal adaletin hem
de sosyal diizenin saglanmasinin gerek ve yeter kosulu olarak hak edenlerin

yiikseltilmesini hak etmeyenlerin ise elenmesi/algaltilmasini iceren rekabet.

(i) Ekonomik biiytime, kiiresellesmeye ragmen esitsizliklere hala ulus devletin
mesruiyet sagladig1 ve diinya genelinde politik séylem ve projelerin temel belir-
leyeni haline gelmis bulunan bir inang ya da aksiyomdur. Ekonomik biiytime y6-
niinde egilim gostermemizin nedeni dogru diiriist, tatmin edici ve onurlu bir ya-
sam siirme ihtimalimizin ekonomik biiylimeye bagl oldugu yoniindeki 6nerme-
yi bir yasa olarak “dogallik™ i¢inde benimsemis olmamizdir. Oysaki bu 6nerme-
ler “ne Tanr1 vergisidir ne de herhangi bir sekilde ‘insan tabiatina’ uygundur; tam
tersine nispeten yakin bir ge¢mise sahiptir” (s. 33). Modern ekonominin 6nciileri
de ekonomik biiylimeyi, insan dogasinin gergekgi ihtiyaglarinin tatmin edilebi-
lecegi diizeye kadar hos gormiis; bu diizeyin 6tesini ise insanlik adina lituftan
¢ok musibet olarak degerlendirmistir. Ancak “ekonomik biiyiime” 6nermesinin
daha iist diizeyde mesrulastirilmasinin araglarindan biri yine ekonomistlerden
gelmistir. “Damlama teorisi’ne gore ekonomik biiylime sayesinde toplumun {ist

siniflarinda biriken servet, damlama yoluyla toplumun geneline yayilacaktir.
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(ii) Artan titketim meselesinde 6n kabul, insan i¢in asil olanin rahatlik ve kolay-
lik oldugu, bunun i¢in diinyay: heves ve arzularimiza boyun egdirmek gerek-
tigi, diger bir deyisle sadece insanin (tiiketici, kullanici, miisteri, teknoloji ali-
c1s1) heves ve arzularindan olusan bir diinyada yagamak gerektigidir. Tiiketim
ile mutluluk arasinda kurulan dogru oranti, bireysel fayda ile toplumsal fayda
arasindaki dogru orantidan devralinmistir. Buna gore bireyin, ulusun tiiketim
faaliyetlerinin toplami i¢indeki pay1 bitytidiikge, toplumun mutlulugundan pay
alma orani da biiyiir. Bu dogal yasaya uygun olarak magazalar dolayimaiyla top-
lumun tamamina yayilan mesajlar, toplumu “halis ve olgunlagmus tiiketiciler” ve
“basarisiz tiiketiciler” seklinde ikiye ayirir. Bu yaklagimin esitsizligin sonuglari
konusunda oldugu gibi mutsuzluk ve asagilanma duygusu konusunda da tim
faturay1 dogal yasalara uygun isleyen diizenden ziyade kendilerine acinilmasini
bile hak etmeyen bireylere ¢ikaracag: agiktir. Bauman’a gore basarisiz tiiketici-
lerin yer yer trettigi tepkiler yalnizca 6fke stokunun kusulmas: seklinde gergek-
lesen (bizim ifademizle) kolektif sara nobetleri olarak goriilebilir. Bauman’a gore
bu nobetler, ekonomik diizenin sorgulanmasi seklinde degil, tiiketici cennetine
girmek i¢in duyulan umutsuz arzularin bir ifadesi seklinde yorumlanmalidir.
Ciinkii George Ritzer’in gosterdigi gibi titkketim uhrevi bir boyut kazanmustir ve
aligveris listeleri dua kitaplarina doniismiis, magaza turlarimiz ise hac (tavaf)
yerine ge¢mis durumdadir. Bu anlayisa gore titketimde bulunmamak sadece
zevkten degil, insan haysiyetinden ve insanliktan yoksunlugun lekesidir. Ancak
Ivan Illich’in senlikli toplum modeline dayanarak senligin zevklerine duydugu-
muz arzunun titkketim agina takilmadan giderilebilecegine dair umut tagimakta
ve Carlo Petrini’nin kiiresel ¢apta yayginliga ve yiizbinlerce iiyeye ulasan “Yavas

Yemek” hareketini 6rnek olarak vermektedir.

(iii) Sosyal esitsizligin dogallig1 konusunda Bauman yine bazi inanglar1 ya da
o6n kabulleri siralayarak ise basliyor. (a) Cogunlugun iyiligi i¢in az sayida in-
sanin yeteneklerini parlatilmasi gerekir. (b) Yetenekler dogas1 geregi diizensiz
dagilmstir. (c) Gergek yetenek sahipleri her zaman aramizdaki azinlig1 olustu-
rur. (d) Sosyal konum ve ayricaliklar hiyerarsisi piramide benzer ve yukari ¢ik-
tik¢a daralan alana ancak az sayida insan sigabilir. Bauman'a gore bu inanslar,
hiyerarsinin tepesindekiler i¢cin memnuniyet verici oldugu kadar asagidakiler

icin de vicdani azabini, sugluluk duygusunu, ihtilaf veya direnme olasiligini
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azaltan etkilere sahiptir. Bu noktada Barrington Moore’a bagvuran Bauman,
“nispi kayip” seklinde bir kavramsallagtirmanin esitsizlige neden riza gosteril-
digini aciklayabilecegini belirtmektedir. Mesela ortacagda koyliiler bariz esitsiz
ve adaletsiz bir diizen i¢inde yasamalarina ragmen bunu dogal veya normal
olarak kabul ettikleri i¢in ancak ¢alisma kosullar: kotiilestiginde adalet pesine

diigmiisler ve koyli ayaklanmalari ortaya ¢ikmuigtir.

(iv) Adaletin anahtar1 olarak rekabet konusunda Bauman, evrim teorisini veya
Hobbes'un “insan insanin kurdudur” deyisini hatirlatan bir sekilde hak eden-
leri yiikselten ve hak etmeyenleri eleyen bir sistem olarak rekabetin, adaletin
gerek ve yeter kosulu oldugu 6nermesini sorguluyor. Bat1 diisiincesinin temel
dikotomilerinden 6zne-nesne ayrimini 6zetleyerek titketim toplumunda bu ay-
rimin bir tiir agiklama modelinin nakledilmesi operasyonuyla insanlar arasi ilis-
kilerde de kullanildigina dikkat ¢ekiyor. Titketim toplumunda bireyler aldiklar1
tirtinlerle herhangi bir duygusal bag gelistirmeksizin, ona zevk verme agisin-
dan mutlak anlamda bir nesne goziiyle bakmakta ve iiriiniin bu islevi titkendi-
ginde onu yasamindan ¢ikarma egilimindedirler. Tiiketici-tiiketilen arasindaki
bu iligki, ayn1 gekliyle insan-insan iliskilerine de nakledilmis ve boylece 6zne
konumunda bulunan hiyerarsinin {ist basamagindakilerle nesne konumunda
bulunan alt basamaklardakilerin beraberce ortaya ¢ikarmis oldugu sosyal dii-

zende rekabet, adaletin yegéne garantorii durumuna gelmistir.

Fiiliyata Karsi Kelimeler: Son Sozler bashikli sonug boliimiinde kitap boyunca
anlatilan kotit durumlarin miisebbibi olarak isbirligi, dayanisma, paylasma, gii-
ven, tanigiklik ve sayginin yerini isgal eden rekabet gosterilmektedir. Baumana
gore isgal edilmis bu degerleri anlayan, kabul eden ve soruldugunda en yiiksek
degerleri olarak bunlar1 sayan insanlar ¢cogunluktadir. Fakat bunlarin uygula-
malarina baktigimizda idealler ile gergeklikler, kelimeler ile fiiliyat arasindaki
farkin ne kadar biiyiik oldugunu anlayabiliriz. Bauman, insanlarin ¢ogunun
ikiytizli olmadigl, en azindan hayatini yalan i¢inde siirdiirmeyi tercih etme-
yecegi seklindeki iyi niyete dayanarak sunlari soruyor: “O halde kelimeler ile
fiiliyat arasindaki fark nereden kaynaklaniyor? Gergeklikle yiizlestiklerinde
kelimelerin sansinin ¢ok az oldugu sonucuna varabilir miyiz? Daha dogrusu

kelimeler ile fiiliyat arasindaki ugurumu kapatacak bir koprii kurabilir miyiz?
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Bunun cevabi evetse, boyle bir kopriiyii nasil inga edebiliriz?” (s. 72). Baumana
gore diinyay: degistirebilecek fikirler tireten yazarlarin varlig: hala bir umut
tasimamiz i¢in son derece 6nemlidir ancak kimse kendisine tiim diinyanin so-
rumlulugunu yiiklemek gibi mantiksiz bir harekette de bulunmamalidir. Diger
taraftan kader héline gelmis olan felaketleri ancak yasadiktan sonra fark ede-
bildigimiz ge¢mise bakarak bir yandan da madalyonun umutsuz yiiziinii goste-
ren Bauman, son soz olarak bu kaderi degistirip degistiremeyecegimizi tekrar

tekrar denemeden bilemeyecegimizi sdyleyerek okuyucuyu tahrik etmektedir.

Bauman ¢aligmasinda esitsizligi tamamen teknik acilardan ele almanin dtesin-
de, esitsizligin siirmesinin, yeniden tretilmesinin ve bu mekanizmaya her bi-
rimizin katki saglamasinin altinda yatan 6n kabulleri ele alarak soruna sosyal
teori agisindan énemli bir katki saglamistir diyebiliriz. Ayrica esitsizlik mese-
lesinin karsisina “herkesin tiiketme hakki” gibi sirf yiizeysel ve polemikgi bir
esitlikgilik boyutundan yaklagsmayip, dogal kaynaklar eriten ve diinyada yasa-
ma imkanin1 krize ugratan titketim olgusunu da elestirmesi olumlu bir boyut
olarak sayilabilir. Ancak unutulmamasi gereken nokta Bauman’in elestirilerini
mukaddime kisminda bahsettigimiz iki sekiiler ilkeden biri olan esitlik izerin-
den yirittigidiir. Diger taraftan esitsizlige kars1 ¢o6ziim olarak sundugu iki
oneriden biri olan fikir iiretimi meselesinde, fikirlerin de birer tiiketim nesnesi
olarak piyasada kullanima sunuldugunu dikkate almamis olmasi kitabin za-
yif noktalarindan biri olarak sayilabilir. Ikinci 6nerisi ise diisiince degisikligini
asan ve totaliter olmayan bir tarzda yasam tarzlarinda bir doniistime gitmek,
yani sonuglari aci verici ve siddetli de olsa bir sosyal degisiklik yapmak sek-
lindedir. Ancak Bauman'in bu meseleyi yeterli diizeyde temellendirdigi soy-
lenemez. Bu olumlu ve olumsuz yanlarina ek olarak kitabin en énemli katkis:
-titketim kiiltiiriintin kiiresel 6l¢ekte yayginlastigy, tiketici (veya tiretici) kav-
ramlarinin kimlik olarak gonilli bir sekilde benimsendigi, 6zgiirliik adina
esitsizliklerin pekistigi- giiniimiiz diinyasinda, “esitsizlik” meselesini ufuk agic1
bir tartismayla giindemimize tagimis olmasidir. Buradan hareketle bir “adalet”

soylemi gelistirmek i¢in bir¢ok ipucu bulunabilir.
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Yazarlara Notlar

Is Ahlaki Dergisi iktisadi hayatin biitiin unsurlarina ahlakin yayginlastiriimasi, ahlakn is diinyasinda egemen
olmast ve ahlakh girisimcilerin ¢ogalmasi yoniinde calismalar yapan Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi'nin
(IGIAD) alt1 ayda bir (Mays-Kasim) yayimladigi akademik bir yayindir.

Is Ahlaki Dergisi, is ahlaki ile ilgili akademik arastirmalara, teorik ve pratik aligmalara yardim ve énciiliik
yaparak is ahlakinin tiim iktisadi kavramlara ve is diinyasina niifuzunun 6niinii agmak, is ahlaki konusunda
yeni disiinsel ¢aligmalarin yapilmasina katk: saglamak ve tiretilen bilgi birikimini agiga ¢ikarmak amaciyla
yayimlanmaktadir.

Is Ahlak: Dergisi, yayimlayacagi makalelerle is ahlaki alaninda bilimsel bir bilgi birikimi olugturmak iizere,
degerlendirme ve tanitim yazilariyla alanda yapilan ¢aligmalari, kurumlar: ve eserleri tanitir. Bu baglamda
dergide; yonetim siiregleri ve politikalariyla ilgili ahlaki konular1 ve farkli perspektifleri 6zenli ve detayli bir
bigimde analiz eden, bireysel ve kurumsal is ahlaki konusunda teorik ve pratik agilimlar sunan, is ahlaki
konusunu girisimcilik baglaminda ele alan yazilara yer verilmektedir.

Is Ahlaki Dergisinde;

m  [sahlakialani ile ilgili nicel, nitel aragtirmalara, en son literatiirii kapsamli bicimde degerlendiren derlemelere,
meta-analiz galismalarina, model énerilerine ve benzeri 6zgiin yazilara yer verilir.

m {leri aragtirma/istatistik yéntem ve teknikleri kullanilan giincel alismalara éncelik taninir.

m  Calismalarin yontembilim agisindan yetkinlikleri kadar alana orijinal ve yeni katki sunmalar1 da temel
yayimlanma kriteridir.

® Yayimlanan yazilarin sorumlulugu yazarina aittir. Yayimlanan yazilar, diisiinsel planda Is Ahlaki
Dergisi'ni baglamaz.

®  Yayimlanmis yazilarin yayim haklari IGIAD’ aittir.

m s Ahlaki Dergisi ve yazar/larin isimi kaynak gosterilmeden alinti yapilamaz.
m 5 Ahlaki Dergisinin yayin dili Tiirkge ve Ingilizcedir.

Dergiye gonderilecek yazilar;

m A4 boyutlarindaki kagida ist, alt, sag ve sol bosluk 2,5 cm birakilarak (16 x 24,7 cm’lik alana) 1,5 satir
aralikly, iki yana dayals, satir sonu tirelemesiz ve 10 punto Times New Roman yazi karakteri kullanilarak
yazilmalidir.

m  Gonderilen tablo, sekil, resim, grafik ve benzerlerinin derginin sayfa boyutlar1 digina tagmamasi ve daha
kolay kullanilmalar1 amaciyla 10 x 17 cnr’lik alan1 agsmamasi gerekir. Bundan dolayz tablo, sekil, resim,
grafik vb. unsurlarda daha kiigiik punto ve tek aralik kullanilabilir.

m Ingilizce uzun 6zet de dahil olmak iizere galigmalar 35 sayfay1 asmamalidir.

m  Calismanin, MS Word ile yazilmis bir kopyasinin editor@isahlakidergisi.com ve turkishjournalofbusi-
nessethics@gmail.com e-posta adreslerine ekli dosya olarak gonderilmesi editoryal siirecin baslamas:
i¢in yeterlidir.
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Caligma gonderildikten sonra en ge¢ bir hafta i¢inde alindigin: teyit eden bir elektronik posta mesaji
gonderilir.

Gonderilen ¢calismalarin asagida koyu yazilan boliimleri icermesi gerekmektedir;

Tiirkge Baslik Sayfas: (makale baghgini, yazar/lar/in tam adlarini ve unvanlariny, galistiklar: kurumlarin,
adres, telefon, faks ve elektronik posta bilgilerini igermelidir)

Tiirkge Oz (150-200 kelime arast)
Anahtar Kelimeler (5-8 kelime aras)
Ana Metin (Nicel ve nitel galigmalar giris, yontem, bulgular, tartiyma boliimlerini igermelidir)

Yontem kisminda ise eger yeni bir model kullanilmigsa model alt béliimii ile mutlaka drneklem/galisma
grubu, veri toplama araglar1 ve islem alt béliimleri bulunmalidir. Derleme tiirii galismalar ise problemi
ortaya koymaly, ilgili literatiirii yetkin bir bigimde analiz etmeli, literatiirdeki eksiklikler, bosluklar ve
celiskilerin tizerinde durmali ve ¢6ziim igin atilmasi gereken adimlardan bahsetmelidir. Diger ¢alisma-
larda ise konunun tiiriine gore degisiklik yapilabilir, fakat bunun okuyucuyu sikacak ya da metinden
faydalanmasin giiglestirecek detayda alt boliimler seklinde olmamasina 6zen gosterilmelidir.

Tablo, sekil, resim, grafik vb. metin igerisinde yer almalidur.

Ingilizce Baglik Sayfas: (makale baghgini, yazar/lar/in tam adlarim ve unvanlari, ¢alistiklart kurumlarin,
adres, telefon, faks ve elektronik posta bilgilerini iermelidir)

Abstract (150-200 kelime arast)
Key Words (5-8 kelime aras1)

Ingilizce Ana Metin (En az 2,000 kelimelik ¢alisma Tiirke metindeki alt béliimlerini ve kaynakgada yer
alan her bir referansi iermelidir. Ingilizce ana metin galigma yayima kabul edildikten sonra génderilir)

Kaynak¢a (Hem metin iginde hem de kaynak¢ada Amerikan Psikologlar Birligi (APA) tarafindan yayin-
lanan Publication Manual of American Psychological Association adl1 kitapta belirtilen yazim kurallar1
uygulanmalidir).

Yayim Siireci Uzerine Notlar

Yazar ya da yazarlarin tamaminin 1slak imzasini tagiyan agagidaki igerige sahip bir mektup yayimciya
posta ile génderilmelidir: yazinn tiim yazarlarca okundugu, onaylandigs, baska bir dergiye gonderilmemis
oldugu, yazimin hazirlanmasimin her asamasinda bilimsel etik kodlara uyuldugu, yazi yayimlandig: takdir-
de tiim yayin haklarimn yaymciya devredildigi.

Birden ¢ok yazarli makalelerde editoryal yazigmanin kiminle yapilacag: belirlenmeli ve agik bir sekilde
belirtilmelidir.

Yayimlanan yazilarin igeriginde ya da alintilarinda olabilecek garpitma, yanls, telif hakk: ihlali, intihal
vb. hususlardan yazar/yazarlar sorumludur.

Yayimlanan yazilarin igeriginden yazarlari sorumludur. Ilgili caligmada, eger etik onay alinmasi gereken
durumlar s6z konusu ise yazarlarin etik kurullardan ve kurumlardan onay aldig1 var sayilmaktadr.

Hem metin i¢inde hem de kaynak¢ada TDK Yazim Kilavuzu (Yazim Kilavuzu, 2009, Tiirk Dil Kurumu,
Ankara) veya www.tdk.gov.tr adresindeki online hali) yazim kurallari, akademik atif ve gelenekler bag-
laminda ise Publication Manual of American Psychological Association [6. Baski] esas alinur.
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Turkish Journal of

Business Ethics
Notes for Contributors

Turkish Journal of Business Ethics is a semiannual, peer reviewed publication of the Economic Enterprise and
Business Ethics Association (IGIAD) which aims to promote ethical practices in all the aspects of business
world and supports ethically concerned entrepreneurs.

Turkish Journal of Business Ethics is published with the purpose of pioneering, covering, and supporting
theoretical and practical academic studies in the area of business ethics. The journal hopes to stimulate and
contribute to contemporary exchanges of views on the topic. It is the hope of this journal that through such
efforts good ethical practices will be spread and made common in business world.

Turkish Journal of Business Ethics is published twice (May, and November) a year by the Economic Enterprise
and Business Ethics Association (IGIAD). In the journal, all the activities related with exchange of properties
and services are considered within business and work. The ethical dimensions of mentioned activities of
business world, managers, workers, academicians, institutes, NGOs, and etc. are analyzed in the journal.

In that respect, the journal considers articles, reviews, book reviews, and announcements;

m Analyze carefully the processes and politics of ethical issues in management.

m Present theoretical and practical expansions on personal and institutional business ethics.

m Approach business ethics in the context of entrepreneurship.

Contributors submitting their work to Turkish Journal of Business Ethics (TJBE) Journal should be informed that:

o TJBE seeks to publish articles from all areas of business ethics. Articles should include quantitative,
qualitative research, comprehensive literature reviews, meta-analysis, model proposals and original
writings of similar quality.

« TJBE gives priority to current studies using advanced research and statistical methods and techniques.

« TJBE considers original contribution to the field and competency in methodology the main criterion for
publication.

« Authors bear responsibility for the content of the published articles.

« Authors are assumed to have conformed to an ethical code of conduct during research. Ethical problems
that may arise after publication are binding for authors only.

« Published articles are not intellectually binding on TJBE.

« Publishing rights of the manuscripts belong to IGIAD.

o Articles may not be quoted without citing TJBE and the author(s).
« TJBE publishes manuscripts in Turkish and English.

The manuscripts that have been submitted to TJBE are first assessed by the editorial board in terms of
purpose, topic, content, presentation style and mechanics of writing.

As part of the submission process, authors are required to ensure their submission’s compliance with all of
the following items;
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manuscripts should be typed on a A4-sized paper, with top, bottom, right and left margins 2.5 cm (16 x
24.7 cm area), 1.5 line spacing, justified, no end of line hyphenation, using Times New Roman font 10.

tables, figures, pictures, graphics, and the like should not exceed an area of 10 x 17 cm, and a smaller font
and single spacing is recommended.

manuscripts must not exceed 25 pages,

the editorial process starts when a copy of the manuscript is forwarded to the following e-mail address
as an attached file written in MS Word: editor@isahlakidergisi.com or turkishjournalofbusinessethics@
gmail.com

within one week after the submission of the manuscript an electronic mail message is sent to confirm receipt.

Submitting authors will be asked to mail, fax or e-mail a letter to the publisher bearing the signatures of all
authors, with the following content: This letter should clearly indicate that the manuscript is the product
of a collaborative study of the authors; it has not been submitted to another journal; and ethical codes
have been complied with at every stage of the study. If there are co-authors, the letter should specify with
whom editorial correspondence will be conducted.

All submissions will be first reviewed and assessed by the Editorial and Advisory Boards in terms of
subject matter, contents, suitable presentation and accordance with spelling rules.

The manuscripts which are found suitable and acceptable by the mentioned boards will be submitted for
scientific assessment to referees who are well-known and distinguished by their works in related branches.

Referees’ reports are secret. Authors have to take into consideration the suggestions, criticisms and
corrections made by both Referees and Editorial-Advisory Boards.

Authors are responsible for opinions expressed in the articles.

Quotation from the articles in the journal is allowed in condition that the journal should be indicated and
acknowledged as source.

Quoting person or institutions are responsible by law for distortions.

No payment will be made for published articles.

The manuscripts submitted should comply with the sample manuscript format and contain the following
sections:

English Title Page (article title, author(s)” full names and titles, address, phone, fax and electronic mail)
Abstract (between 150-200 words)
Key words (between 5-8 words)

Main Text (quantitative and qualitative studies should include introduction, methodology, findings,
and discussion sections. If the study has used a new model, the methodology section must include
sample/working group, data collection tools and subdivisions of the procedure. Papers that are based on
compilation of other studies should lay down the problem, analyze the relevant literature comprehensively,
underline the gaps and contradictions in the field, and discuss the solution to the problem. Other studies
may vary the sections depending on the subject, but there should not be too many sub-sections that will
impede fluency. Tables, figures, pictures, graphics and so on should be included within the text.)

References (for in text citations and references section, APA style (Publication Manual of the American
Psychological Association [6th edition] published by the American Psychological Association) must be used.

Appendices
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