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02z: Bu ¢alismanin amaci, 14. yiizyilda Adudiiddin el-ici tarafindan kaleme alinmis bulunan Ahlak-1 Adudiyye isimli
Arapca risalenin, bu risaleye daha sonraki dénemlerde yapilan serhler iizerinden incelenmesi ve bugiiniin is ahlak:
meselelerine déniik mesajlarinin degerlendirilmesidir. 14. yiizyilda yazilan risaleye ayni donemde Ici'nin talebeleri
olan $emseddin el-Kirmani ve Seyfiiddin Ahmed el-Ebheri tarafindan yazilan serhler daha sonraki dénemlerde de
devam etmis, 19. yiizyila kadar her yiizyilda bir-iki ilaveyle ortaya bir Ahlak-1 Adudiyye serhleri kiilliyat: ¢tkmgtar.
Calismada, dort bélimden olusan risalenin, ev idaresi baghkh ti¢iincii boliimiiniin varlik yénetimi ve ¢aliganlarin
yénetimi baghkli iki alt bélumii esas alinmig ve farkl yiizyillarda yapilan dokuz gerh kargilagtirmali olarak incelen-
mistir. Béylece serhlerde gecen is ahlaki meseleleri bugiiniin bakis a¢isiyla degerlendirilerek, bir anlamda yeniden
serh edilmistir. Calismanin en énemli bulgusu, ev idaresi ile ilgili tavsiyelerde orijinal risaledeki ahlaki perspekti-
fin, yani isletme faaliyetinin éncelikli amacinin igleri ahlaka uygun yiiriitmek oldugu kabuliiniin, takip eden yiizyil-
larda da aynen korunmus olmasidir. Calismada, sarihlerin kendi dénemlerine ait toplumsal kogullar1 eserlerine
yansittiklar ile ilgili bazi bulgular da elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim tarihi, ahlak-1 adudiyye, Adudiddin el-Ici, ev idaresi, ilm-i tedbirii’l menzil, is ahlak:.

Abstract: This study aims to examine the Al-Akhlaq al-‘Adudiyah, an Arabic treatise by ‘Adud al-Din al-Iji over its
commentaries written in subsequent periods and make sense of the messages it carries for today’s business ethics
issues. Following its publication in the 14" century, the commentaries started to be written firstly by Sems’ud-din
Kirmani and Seyf'ud-din Ahmad el-Ebheri, the students of al-Iji and continued by one or two additional copies
being published in each century creating a corpus of Al-Akhlaq al-‘Adudiyah commentaries. The third section of the
treatise, which consists of four parts and is titled household management, has been taken as a basis, specifically its
two subsections titled management of goods and management of employees, and nine commentaries written in
different centuries have been comparatively analyzed. Through this analysis, the business ethics issues mentioned in
the commentaries are evaluated from a contemporary business perspective, and the original treatise is re-annotated
in the 21% century. The most important finding of the study is that the moral perspective in the original treatise,
that s, the acceptance that the primary purpose of managing is to conduct business in accordance with morality, has
been preserved in the following centuries. Some findings have also been obtained regarding how the commentators
reflect the socio-economic conditions of their time in their works.

Keywords: Management history, al-akhlaq al-‘adudiyah, ‘Adud al-Din al-Tji, household management, oikonomia,
business ethics.
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Giris
islam diisiincesi 12. yiizyildan itibaren daha 6énceki dénemlerde diinyanin farkh
havzalarinda tretilmis bilginin tahkiki yoluyla bir yenilenme ¢abasi i¢ine girmigtir
(Turker, 2017). Bu dénemden itibaren pek ¢ok ilim dalinda, etkisi tiim diinyada
halen devam eden énemli eserler iiretilmistir. Yine de bu killiyat icerisinde Islam
ahlak dugtincesi ile ilgili eserlerin yok denecek kadar az oldugu; is ahlaki, calisma
ahlaks, cevre ahlaki vb. pratik ahlak alanlarina y6nelik ¢ikarimlarin eksikligi vurgu-
lanmaktadir (Ozturan, 2015). Bunun en 6nemli nedeni olarak ise ahlakin genellikle
pratik bir mesele olarak kabul edilmesi nedeniyle teorik tartigmalara dhil edilme-
digi ve ahlak alaninin Islam diisiincesinin diger alanlarina gore yenilenme dénemi

6ncesinde de daha az ilgi gordiigu ileri siirtilmektedir (Turker, 2017).

Yine de Islam felsefesi alaninda bu dénemde, Aristo, Platon ve Galen gibi eski
Yunan filozoflarindan beslenen Razi, Kindi, Farabi ve Ibn Sina gibi Islam felsefesi
kurucularini takip ederek Islam ahlakinin teorik cercevesini ¢izen ve pratige yonelik
ogtitler de iceren 6nemli eserler verilmistir. Yahya bin Adi ve Ibn Miskeveyh'in ayni
ismi paylagan Tehzibii’'l Ahlak adli eserlerinin ardindan onlar1 takiben yazilan Nasi-
riiddin Tasinin Ahlak-1 Nasiri’si, Devvani'nin Ahlak-1 Celali’si, Kagifi'nin Ahlak-1
Muhsini’si ve son dénemde de Kinalizdde'nin Ahlak-1 Alai’si bu alanda ilk akla gelen
miistakil eserlerdir (Ozturan, 2015; Goérkas, 2016; Bilgin-Tiryaki, 2018). Bu eser-
lerden biri olan ve 14. yiizyilda Adudiddin el-Ici (6. 756/1355) tarafindan kaleme
alinan Ahlak-1 Adudiyye risalesi ise, kisa ve 6z icerigi ile hem kendinden sonra ya-
zilmig Kinalizdde'nin Ahlak-1 Alaf’si gibi 6nemi eserlere kaynaklik etmis hem de
yazildigr dénemden 19. yuzyila kadar pek ¢ok serhe konu olarak kendi bagina bir
killiyat olugturmus énemli bir ahlak metnidir (Gérkas, 2016; Arici, 2017a).

Ahlak-1 Adudiyye risalesi; nazari ahlak, ahlakin hifz1 ve iktisabs, siyasetii’l
menzil ve tedbiri’l midan olmak tizere dért bélumden olugsmaktadir. S6z konusu
bagliklar Ahlak-1 Adudiyye’den énceki ahlak risalelerinde de benzer sekilde kulla-
nilmigtir. Bu ¢aligmada, risalenin ev idaresi konulu t¢tinci baghg: olan siyasetii’l
menzil bélumiintn birinci alt baglhig: olan varlik yénetimi ve tiginci alt baghig: olan
caliganlarin yonetimi alt bagliklar1 tizerinde durulmaktadir. Bu bélumdeki diger iki
alt baglik olan egle iligkilerin yonetimi ve ¢ocuklarla iligkilerin yénetimi, i ahlaki ile
ilgili bir muhtevaya sahip olmadiklarindan dolay: incelemenin diginda birakilmigtir.
Calisma boyunca, kimi sarihlerin de takip ettigi usul izlenerek, ev idaresi ile igletme
yOnetimi arasinda; evin reisinin yonetici, hizmetcilerin de ¢aliganlar oldugu seklin-
de bir benzerlik kurularak hane halki bir aile isletmesi gibi kabul edilmistir. Boyle-

ce Sayar’in (2000) Tirk ahlakglarina yénelik ilm-i tedbirii'l menzil'i mikro analize
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baglayacak képriyi kurma cagrisina da cevap verilmeye calisilmigtir. Caligmanin
bir diger amac1 da serhleri kargilagtirmali olarak incelerken, cesitli yuzyillarda
yazilan Ahlak-1 Adudiyye serhlerinin ele aldiklari konulara olan yaklagimlarinin
yazildiklar1 dénemin sosyoekonomik kogullarini ne él¢iide yansittigini incelemek-
tir. Zira Ulgener’in (1991) ifadesiyle s6z konusu ahlak literatiirii, olmas1 gerekeni

soyledigi i¢in, aslinda olmayana da igaret etmektedir.

Calisma dort bolimden olusmaktadir. Oncelikle Ahlak-1 Adudiyye risale-
si ve muellifi hakkinda bilgi verilmekte, ardindan incelemeye konu edilen Ah-
lak-1 Adudiyye serhleri tamitilmaktadir. Serhlerin nasil bir usulle incelendiginin
agtklanmasinin ardindan ise son kisimda Ahlidk-1 Adudiyye risalesinin tgiinci
bélumunin iki alt baghg: orijinal risale ve serhlerindeki metinler egliginde karsilag-

tirmali olarak degerlendirilmektedir.

Ahlak-1 Adudiyye ve Miiellifi

Ahlak-1 Adudiyye, Adududdin el-Ici’nin (1281-1355) ahlakla ilgili Arapga risalesidir.
Asil adi Riséleti’'] Ahlak olan eser, yazar:i Abdurrahman b. Ahmed b. Abdulgaffar
el-Ictnin Adudiiddin seklindeki unvanindan dolay1 Ahlak-1 Adudiyye olarak bilin-
mektedir (Erdem, 1989). Adudiuddin el-ici, Mogol istilasinin ardindan ilim din-
yasinda yeniden toparlanma cabalarinin yogunlastigi, Bat1 ve Islam klasik dsnem
eserlerinin yeniden yorumlandig: “ikinci klasik dénem” olarak adlandirilabilecek
dénemde yagsamus, kelam, fikih, dil ve tefsir gibi temel alanlarda eserler vermis,
kiymetli 6grenciler yetigtirmis énemli bir alimdir (Altag, 2017). Siraz yakinlarinda-
ki Ic sehrinde, varlikli bir ailenin oglu olarak dogan Ici, temel egitiminin ardindan
once Siraz’a gitmis, daha sonra flhanlilarin bagsehri Sultaniye’ye giderek vezir Resi-
diddin Fazlulldh'in himayesine girmis, burada ve cevre illerde kadilik, miiderrislik
ve bagkadilik gérevlerinde bulunmus, politik baz: ¢ekigmeler sonucu émriinin son

yillarini hapiste tamamlamigtir (Gérgiin, 2017).

Ahlak-1 Adudiyye, Islam ahlak literatiriinde hem pratik hem de teorik ahlak
felsefesi meselelerini bir arada ele alan gelenegin o zamana kadar en bilinen eseri
olan Nasiriilddin Tisi'nin (6. 672/1274) Farsca yazdigi Ahlak-1 Nasirinin Arapca
bir muhtasarn gibidir (Arici, 2009). Ahlak-1 Adudiyye, bilhassa Osmanli ve Iran ilim
ve medrese cevrelerinde hayli ilgi gormistiir. Ici'nin oldukca agir konular1 kendine
has, veciz bir islupla kaleme almis olmasi nedeniyle ¢esitli kiitiphanelerde bir¢ok
yazma niishasi bulunan risalenin herkes tarafindan anlagilmasi kolay olmamasg, bu
nedenle eser kendisinden sonra pek cok serhe konu olmustur (Arici, 2017a). Ici

hentiz hayattayken talebesi Kirmani tarafindan bagslatilan bu serh gelenegi sonra-
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ki yuzyillarda da siirerek 19. ytzyila kadar gelmis ve cesitli terciime ve serhlerden
olugan bir Ahlak-1 Adudiyye literatiirii ortaya cikmigtir (Arici, 2017b). Tagkoprizade
tarafindan Osmanli'ya aktarilan Ahldk-1 Adudiyye serhleri gelenegi, Sultan Abdu-
laziz donemi Meclis-i Maarif azasindan Mehmed Emin Istanbuli tarafindan Mel-
zemeti’l-Ahlak adiyla Tirkceye de cevrilerek devam ettirilmigstir (Gorkas, 2016).

incelenen Ahlak-1 Adudiyye Serhleri

Bu caligmada Ahl4k-1 Adudiyye serhlerinin ulagilabilen dokuz tanesi incelenmis-
tir." Incelenen serhlerin listesi baz 6zellikleriyle birlikte Tablo 1'de listelenmistir.
Bunlarin ¢t nispeten kisa metinler oldugundan serhten ziyade terciimeye daha
yakin olduklar: da séylenebilir. Her biri hakkinda kisa bilgiler vermek gerekirse bu
serhlerden ilk yazilani, orijinal Ahlak-1 Adudiyye risalesinin yazar1 olan Ici'nin 12
yil talebeligini de yapmis olan Semseddin Kirmani'nin (1317-1384) yazdig: serhtir
(Kirmani, 2016). Bu serh olduk¢a muhtasar olmasina ragmen Ici heniiz hayattay-
ken yazilmisg, bu 6zelligiyle de kendisinden sonra yazilan serhlere icerik agisindan
kaynaklik etmigtir. Serhin girisinde Kirmani, bu serhi “istifade ettigi noktalar: be-
lirtmek, tenkit ettigi noktalarda ise bazi eklemelerde bulunmak” amaciyla yazdigini
belirtmektedir (Kirmani, 2016). Serhin yazilis tarihi net olmadig: i¢in, incelenen
diger baz: serhlerde oldugu gibi bu serh icin de Tablo 1'de tarih olarak sarihi Kir-

mani’'nin vefat tarihi olan 1384 tarihi esas alinmigtur.

Kirmani serhi ile ayn1 dénemde yazilan bir bagka serh de yine Ici'nin talebele-
rinden biri olan Seyfiiddin Ahmed el-Ebheri'nin gerhidir (Ebheri, 2016). Bu eserin
de yazim tarihi net olmadig icin Tablo 1’de tarih olarak Ebheri'nin muhtemel vefat
tarihi olan 1397 verilmigtir. En eski Ahldk-1 Adudiyye serhlerinden biri olan Eb-
heri serhi ayn1 zamanda bilinen serhlerin en muhtasar olanidir. Incelenen serhlerin
t¢tncisi, Timurlular déneminde Herat’ta yazilmig ve dénemin devlet adamlarin-
dan, edebiyat ve sanatla yakindan ilgilenen Giyaseddin Baysungur’a (1397-1434)
ithaf edilmigtir. Ancak muellifi belli olmadigindan hem kaynak alinan eserde hem
de bu ¢aligmada Muellifi Mechul (Mechul, 2016) serh olarak isimlendirilmis, tarih
olarak ise Baysungur’un yagsadig1 dénem olan 15. ytzyil baglarinda yazildig: kabul
edilmigtir (Bilgin-Tiryaki, 2013). Sarih, Ici’nin eserinin icerdigi anlagilmasi zor me-

1 Bilinen on Ahlak-1 Adudiyye serhinden yedisi, {lmi Etadler Merkezi ILEM’in 2013 yilinda baslattig: {s-
lam Ahlak Diisiincesi Projesi kapsaminda tahkik ve terciime edilerek yayinlanmistir. S6z konusu yayin-
lar bu ¢aligmaya hem esin kaynagi olmus hem de bu ¢alismanin en 6nemli kaynaklarini olugturmustur.
Proje ile ilgili ayrintih bilgiye suradan ulasilabilir: www.ilem.org.tr/islam-ahlak-dusuncesi-projesi
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seleleri izah eden bagka bir eser bulunmamasini bu metni yazmasinin sebebi olarak
gostermektedir. Ahlak-1 Adudiyye’'nin bagka serhlerine de atif yapilan bu eserde
sarih, kendi dénemindeki ulemaya énemli elegtiriler yoneltmekte, ulemanin ilim
pesinde kosmay1 birakip, makam-mevki elde etmeye yéneldiginden ve “alet ilim-
leri” ile ugragilip “dini ilimler” ve “funtin-u kemaéliye’nin terk edildiginden sikayet
etmektedir (Mechul, 2016). Dérdiincii serh olan Alduddin el-Kazer(ini’nin serhi en
kapsamli olanlardan biridir (Kazertni, 2014). Ozellikle iktisadi konulardaki yak-
lagimlariyla diger serhler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Serhin incelenen niishasinda
sarih ile ilgili bilgi bulunamadig: belirtilmekte, eserin yazim tarihi ile ilgili de bilgi
verilememektedir. Ancak bir bagka eserde garihin ¢lum tarihi olarak kaynak belir-
tilmeden 1538 tarihi verilmektedir (Gérkas, 2016).

Tablo 1
Incelenen Ahlak-1 Adudiyye Serhleri

Sarih Eser Adx Yazildig: | Tarih | Ceviren/ Kaynak
Yer Hazirlayan

Semseddin | Serhi’l- Siraz, iran | 1384 | Mervenur Kirméani

Kirmani Ahlaki’l- Yilmaz (2016)
Adudiyye

Seyfiddin Serhi’l- Siraz, fran | 1397 | Omer Tirker Ebheri

Ahmed el- Ahlaki’l- (2016)

Ebheri - Adudiyye

Miuellifi Serhi’l- Herat, 15. Kubra Bilgin Mechul

Mechul Ahlaki’l- Afganistan | ytuzyil | Tiryaki (2016)
Adudiyye

Alauddin Serhi’l- fran (?) 1538 | Mehmet Aktas, | K4zertni

el-Kazerini | Ahlaki'l- (@) Mehmet Demir, | (2014)
Adudiyye Guveng Sensoy

Tagkopriza- | Serhw'l- Istanbul | 1540 | Elzem I¢oz, Tagkop-

de Ahmed Ahlaki’l- Mustakim Arict rizade

Efendi Adudiyye (2014)

Mineccim- | Serhu Edirne 1702 | Asiye Aykat Aykat

bagi Ahmed | Ahlak-u (2013)

Dede Adud
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fsmail Mifid | Serhir’l- fstanbul | 1784 | Selime Cinar Miifid
Istanbuli Ahlaki’l- Istanbuli

Adudiyye (2014)
Mehmed Melzemetii'l | Istanbul | 1864 | Melek Yildiz Mehmed
Emin Ahlak Giines, Aliye Istanbuli
[stanbuli Giler (2016)
Yozgadi Kesgfi | Risale-i [zmir 1878 | Irfan Gorkas Gorkas
Mustafa Kesfiyye (2016)
Efendi

Incelenen besinci serh, koklii bir ulema ailesinden gelen ve babasi II. Bayezid
tarafindan sehzade Selim’e hoca olarak tayin edilmisg, kendisi de 6nemli medrese-
lerde muderrislik ve Istanbul kadilig: yapmis olan Tasképrizade Ahmed Efendi'nin
(1495-1561) 1540 yilinda yazdig: serhtir (Tagkoprizade, 2014). Teori ve pratigi bir
araya getirmeyi 6nemseyen bir ilmi yaklasima sahip olan Tagkoprizade, serhinde Is-
lam ahlak literatiiriiniin énciileri olan ibn Miskeveyh ve Tiisi'den yararlanmas, diger
yandan pek ¢ok ayet ve hadisin yani sira Hz. Ali'nin sézlerine de siklikla miiracaat
etmigtir. Serhin ¢esitli kisimlarinda; Gazzali, Hemedani, Nizdmulmilk, Maverdi ve
Rézi gibi 6nemli isimlerin eserleri yaninda, ¢esitli Ahlak-1 Adudiyye ntishalarindan
ve Kirmani'nin gserhinden yararlanildig: da anlagilmaktadir (Tagkoprizade, 2014).
Kinalizdde'nin meghur eseri Ahlak-1 AlAl tizerinde de etkili olan Tagkoéprizade'nin
bu eseri, Osmanlrdaki Ahldk-1 Adudiyye serhleri geleneginin de baglangici duru-
mundadir (Gérkas, 2016).

Altina serh, 17. yuzyilda yasamis 6nemli bir alim, mutasavvif ve tarih¢i olan
Mineccimbag: Seyh Ahmed Dede (1631-1702) tarafindan yazilan Miineccimbasi
serhidir (Aykit, 2013). I[V. Mehmed déneminde miineccimbagilik yapan ve dev-
let iglerinin i¢inde bulunan Ahmed Dede, II. Stleyman déneminde azledildikten
sonra Misir ve Mekke'de bulunmus, Mevlevi seyhi olmus, bagta tarih alanindaki
eseri olan Camii’d Duvel olmak tizere edebiyat, tarih, mantik ve tefsir alanlarinda
6nemli eserler vermigtir (Agirak¢a, 2006). Osmanli’'nin gerileme déneminin bag-
langicainda yasamig olan Muneccimbagi, kendi déneminde ulemanin ameli ahlak
konusuna yeterli 6nemi vermedigini diistinerek Ahlak-1 Adudiyye serhini, yasadig:
dénemde gordugi ahlaki problemlere isaret etmek tizere yazdigini ifade etmigtir
(Aykat, 2013).

incelenen yedinci serh Ismail Miifid b. Ali el-istanbuli (6. 1803) tarafindan
1784 yihinda yazilmigtir (Miifid Istanbuli, 2014). Giiniimiize ¢cok sayida eseri ulas-
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masina ragmen miderrislik yaptigi ve Naksibendi tarikat: halifelerinden oldugu
disinda kendisi hakkinda ulagilabilen bilgi sinirlidir. Miellif, serhi yazma nedenini,
Ici'nin agmamis bir ¢icek olarak nitelendirdigi eserinin zor kisimlarini agarak ebedi
saadet i¢in insanlara yol géstermek oldugunu belirtmektedir (Késem, 2008). Yine
Istanbul dogumlu bir bagka sarih olan Mehmed Emin Istanbuli de Ahlak-1 Adudiyye
adli esere 1864 yilinda bir serh yazmistir (Emin Istanbuli, 2016). Sultan Abdiilaziz
doneminde Meclis-i Maérif azalig: yaptig: bilinen ama hakkinda bunun disinda pek
bilgi olmayan sarihin Melzemeti’l Ahlak adiyla basilan serhi, Ici'nin eserine yazil-
mis ilk matbu ve Turkce serhtir. Muellif eserin mukaddimesinde eseri ¢cevirme ve
serh etme nedenini, insanlarin insanliktan digmeye baglamis olmasini muigahede
etmesi ve kendisinin de bir ¢6ziim énermek istemesi olarak ifade etmektedir. Eser
oldukg¢a genis bir serh olmasina ragmen son iki bélum olan ev idaresi ve ulke idaresi

ile ilgili agiklamalarin ¢ok kisa olmasi dikkat cekicidir (Emin Istanbuli, 2016).

Incelenen son serh, aslinda daha ¢ok bir terciime hiiviyetinde olan Yozgatlh Haci
Kegfi Mustafa Efendinin (6. 1890) Risale-i Kegfiyye’sidir (Gérkas, 2016). Basta is-
tanbul olmak tuizere cesitli illerde muderrislik yapan miiellifin giinimize ulagan,
incelenen serh de dahil olmak tzere yedi eseri bulunmaktadir. 1878 yilinda basilan
eserin yazilma sebebi miiellif tarafindan, éncelikle Arapca olan eserin anlagilarak
insanlarin peygamber ahlakiyla ahlaklanmalarina vesile kilinmasi, ayni zamanda
bilgiye ¢cok deger verilen bir dénemde yasamanin hakkinin verilmesi olarak ifade
edilmigtir (Gérkas, 2016). Muellifin, Sultan Abdiilaziz déneminde yasadig: dikkate
alindiginda eserin Ahlak-1 Adudiyye’nin ilk Tirkce serhi olan Melzemet’l Ahlak ile

ayni zamanlarda yazildig: anlagilmaktadir.

inceleme Usulii

Galigmanin ana konu ve bagliklarinin belirlenmesinde Ahlak-1 Adudiyye’nin orijinal
metni esas alinmig, bu metne daha sonradan farkli zamanlarda yapilan serhlerde
ne gibi yorumlar getirildigi, yorumlarda orijinal metnin hangi kisimlarina odakla-
nildigi, zaman icerisinde yapilan yorumlarin ne gibi degisiklikler gosterdigi tespit
edilmeye ¢alisilmigtir. Calismanin ilgi odagini, orijinal Ahlak-1 Adudiyye metninin
siyaseti’l menzil baghikli ticiincii bélumu olusturmaktadir. Bu bélumdeki dort alt
bagliktan, muhtevas: dogrudan ig ahlaki meselelerine ait olan iki tanesi, varlik
yonetimi ve calisanlarin yénetimi incelemeye dahil edilmistir. Uzerinde caligilabi-
lecek bir metin olusturulmak tzere éncelikle her bir serh metni incelenerek yaptik-
lar: katkilar orijinal metnin ilgili bolumleri etrafinda bir araya getirilmigtir. Daha

sonra ise ortaya ¢ikan Ahlak-1 Adudiyye ve serhlerinden yapilan alintilardan olugan
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metin, ig ahlaki meseleleri agisindan giniimiiz bakis acisiyla bir anlamda yeniden

serh edilmigtir.

Calismada, Ahlak-1 Adudiyye risalesini degisik tarihlerde serh etmis dokuz
farkli metin kargilagtirmali olarak incelenmigtir. Bu inceleme sirasinda orijinal risa-
leye ve her bir serhe ait metinlerin kolayca kargilastirilabilmeleri icin baz: tedbirler
alinmaya calisilmistir. Oncelikle orijinal risaleye ait metinler italik olarak verilmis
ve parantez i¢inde “Ahlak-1 Adudiyye” ifadesiyle kaynagina isaret edilmistir. Diger
serhlere ait ifadeler de orijinal metnin uygun kisimlarina normal metin olarak ilave
edilmis ve kaynak olarak da her bir sarihe yine parantez icinde verilen bir kisalt-
ma isimle igaret edilmigtir (Tablo 2). Kisaltmalarda, kargilagtirmaya yardima ola-
bilecegi dugstnilerek her bir serhin yazildig: yiizyila da yer verilmistir. Cok sayida
alintidan olugan metnin okunmasin kolaylastirmak icin alintilarla ilgili kisaltma
ve yuzyil bilgisi diginda, alint1 yapilan kaynagin yayin yili ve sayfa numarasina yer
verilmemigtir. Dipnot metinlerinde ve tim metinde, gserhler disindaki eserlere ya-
pilan atiflarda bilimsel kaynak gosterme kurallarina uyulmustur. Serhlere esas ali-

nan yaymnlar kaynakcada ayrica yer almaktadir.
Tablo 2

Metinde Kullanilan Serhlere Ait Kisaltmalar

Sarih Kisaltma

Semseddin Kirmani Kirméni, 14. yy
Seyfuddin Ahmed el- Ebheri Ebheri, 14. yy

Miellifi Mechul Muellifi Mechul, 15. yy
Alauddin el-Kazerani Kazerani, 16. yy
Taskoprizade Ahmed Efendi Tagkoprizade, 16. yy
Miineccimbag1 Ahmed Dede Mineccimbagi, 17. yy
fsmail Miifid Istanbuli Miifid Istanbuli, 18. yy
Mehmed Emin Istanbuli Emin Istanbuli, 19. yy
Yozgadi Kesfi Mustafa Efendi Yozgadi, 19. yy

Ahlak-1 Adudiyye metni i¢in Arici’nin (2009) terciimesi esas alinmigtir. Serh-
lerden yapilan alintilarda ise her bir metnin bu ¢aligmanin kaynakcasinda verilen
kaynagindan yararlanilmigtir. Metinler aktarilirken olabildigince orijinal ifadelere
sadik kalinmigtir. Baz1 durumlarda ¢ok kiiciik degisikliklere gidildigi de olmustur. Or-

negin, orijinal metinde yer alan bir ifade i¢in farkli mutercimler veya hazirlayanlar
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tarafindan farkh Turkee kelimeler tercih edildigi durumlarda (sanat ve zanaat gibi),
yeknesaklik saglanmas: a¢isindan tim aktarmalarda ayni kelime kullanilmistir. Yine
metinlerin akicih@inin saglanmasi i¢in kimi zaman anlatim bozukluklarina, kimi za-
man usluplardan kaynaklanan farkliliklara kii¢iik miidahalelerde bulunulmus, kimi
zaman da parantez ici kigitk eklemeler yapilmigtir. Ayni amagla, bazen alintilanan
metinlerin birbirini tamamlayacak sekilde bolundugi ve sadece ilgili kisminin alin-
dig1 da olmusg, ancak bu durumlarda metnin her bir par¢asinin kaynagina isaret edil-
mistir. Belli bir meselede ayn1 ifadeyi birden ¢ok sarihin neredeyse aynen kullandig:
durumlarda sadece birinin metnine yer verilmis, ancak kaynak olarak ikisine birden
igaret edilmigtir. Metinlerle ilgili olarak bu ¢caligmanin yazarinin yaptigi degerlendir-

melere ise alint1 metinlerle karigtinnlmamas i¢in dipnotlarda yer verilmistir.

Orijinal metinde kullanilan ana bagliklar metinde de aynen kullanilmaya ¢ali-
silmigtir. Ancak metinde yer alan ve miistakil bir baglik olarak belirtilmemis ve diiz
metin olarak ifade edilmis olan ¢ok sayida alt baglik, serhlerdeki bagliklandirmalar-
dan da yararlanilarak paragraf bélumlendirmelerine elden geldigince yansitilmaya

calisilmigtir.

Ahlak-1 Adudiyye Serhlerinde is Ahlaki Meseleleri
Daha 6nce de belirtildigi gibi Ahlak-1 Adudiyye risalesi dért bélimden olugmakta-

dir. Ahlakin tanimi ve kaynaklarini agiklayan ilk béliam ve ahlaki erdemlerin nasil
kazanilacagini ifade eden ikinci bélimiin ardindan ti¢inct bélimde ev ekonomisi/
idaresi ile ilgili tavsiyelerde bulunulmakta, son bélimde ise devlet yonetimi tize-
rinde durulmaktadir. Bu ¢calismada Ahlak-1 Adudiyye risalesinin siyasetii’l menzil
baslikl: ticiinct béliimiine odaklanilmigtir. Bu baslik, Islam ahlak literatiiriinde pek
¢ok 6nemli eserde “ilm-i tedbiri’l menzil” veya “hikmetii’l menziliyye” olarak da
gecmektedir (Arici, 2016). [Ik defa Farabi tarafindan Islam ahlak literatiiriine ka-
zandirilan kavramin izleri Aristo ve ¢agdaglar: Ksenophon ve Bryson’a kadar stra-
lebilmektedir (Tagkin, 2017; Swain, 2022). Eski Yunan felsefesinde “oikonomia”
olarak isimlendirilen kavram, hane halkinin ahlaki ilkelere uygun bir gekilde idare-
sini ifade etmekte (Dierksmeier & Pirson, 2009) ve genel olarak Tirkcede ev idaresi

veya ev ekonomisi olarak kullanilmaktadir.

Ahlak-1 Adudiyye risalesinin ev idaresi baglikl tigiinct bélimii de dort alt bag-
liktan olugsmaktadir: Varlik yénetimi, esle iligkilerin yonetimi, ¢calisanlarin yénetimi
ve ¢ocuklarla iligkilerin yonetimi. Bu ¢aligmada, is ahlaki ile iligkili konulari ihtiva
etmesi nedeniyle bu dért alt baghktan ikisine, varlik yénetimi ve ¢aligsanlarin

yonetimi baghklarina odaklanmilmigtir. Aile igletmeleri yonetimi ile ilgili konular
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ihtiva eden, egle iligkilerin yonetimi ve kariyer yoénetimi ile ilgili konulara deginen

cocuklarin yonetimi bagliklar1 tizerinde ise ayrica durulmas: gerekmektedir.

Ev idaresi?

Uciincti makale ev idaresi hakkindadir. Ev yoénetimi dért maddede incelenir.

Birincisi maldir.?

Varlik Yonetimi

Malin durumu ii¢ agidan ele alinir: Kazanilmasi, korunmasi ve harcanmasi (Ahlék-1 Adu-
diyye). Ciunku ilk olarak kazanilmas: veya benzeri sekilde edinilmesi, ikinci olarak
ziyan edilmemesi, ti¢iinci olarak da ihtiya¢ oldugunda énemli yerlere harcanmasi

gerekir. S6zii edilen tanimda bu yonlere isaret vardir (Miifid Istanbuli, 18. ytizyil).

Malin Kazanilmasi

Malin kazanilmas: iki kisimdur. Birincisi, ticaret ve zanaat gibi insanin yénetim ve
ihtiyari ile alakali olan; ikincisi, miras ve bagislar gibi insanin yonetim ve ihtiyari ile
alakali olmayandir (biitiin serhler). ilki basiretten kaynaklanan bir iradeyle belli bir
amaca yonelik olarak, kendilerinde bulunan imkan nispetinde konular ele almay:
mumkin kilan ruhi bir melekedir. Calisma ve gayretle alakali olmayan kazanglar
ise hesapsiz gelen miraslar ve hediyelerdir ki bunlar Allah’in bagisidir ve kulun ¢a-
ligmasinin bunda bir pay: yoktur (Miiellifi Mechul, 15. yiizyil). Caligma ve gayretle
alakali olmayan (gayrikesbi) kazanclar ya ser’i ya da gayriser’i olur. Ser’i olan miras
ya da atiyye/hediye yoluyla olur. Gayriser’i olan ise zulim, hirsizlik, iizerine mal
gecirme gibi haram yollarla olur (Mineccimbagi, 17. ytuzyil).* Biz ikinci kisim hak-
kinda konugmuyoruz (Kazerani, 16. yiizyil).

Maln kazanmlmast ticaret ve zanaat ile ugrasarak olur. Zanaatla ugrasmamn daimi
bir getirisi vardir ve (ticarete gire) bir felaketle karsilagma olasihigr daha azdr (Ahlak-1
Adudiyye). Bil ki biitiin insanlarin gecimi dért sey etrafinda déner: Ticaret, ziraat,

zanaat ve hayvanalik (Kirméani, 14. yizyil; Ebheri, 14. yiizyil; Tagképrizade, 16.

2 Inceleme usulii ile ilgili kissmda da agiklandig: gibi, bu basliktan itibaren ana metin Ahlak-1 Adudiyye
risalesi ve serhlerinden yapilan alintilardan olugmaktadir. Yazar tarafindan yapilan degerlendirmeler
dipnotlar kisminda verilmektedir. Bunun tek istisnasi, metnin takibini kolaylastirmak icin yazar tara-
findan eklenen varlik yonetimi ve ¢alisanlarin y6netimi alt baghiklaridir.

3 Sarihlerin agiklamalarindan da anlasilacag: tizere maldan kastedilen, her tiirli varliktir. Dolayisiyla ev
idaresinin ilk baghg: varlik yonetimi olarak da isimlendirilmigtir.

4 Miineccimbag1 (17. yizyil) gayrikesbi kazanci ser’i ve gayriser’i olarak ayiran tek sarihtir. Kazancin
hukuka aykir tiiriine dikkat cekmesi, yasadig1 gerileme déneminde sahit oldugu sorunlardaki artistan
kaynaklaniyor olabilir (Aykit, 2013).
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yiizyil; Miineccimbasi, 17. ytizyil; Mifid Istanbuli, 18. ytizyil; Yozgadi, 19. yiizyil)®.
Miiellif bazilarinin zikrettigi gibi ziraat ve hayvancilifi zikretmemisgtir. Oysa ziraat
(de ticaret gibi) yonetim (bilgi ve becerisin)e bagl bir kazanctir. Bunun sebebi bi-
rinciyi birinciye, ikinciyi ikinciye dahil etmesidir. Fakat bu, genel kabule terstir (Ka-
zer(ini, 16. yy; Miifid Istanbuli, 18. yy). Sonra bunlardan hangisinin tercihe sayan
oldugu konusunda ihtilaf edilmistir (Miifid Istanbuli, 18. yy).®

Mal kazanirken adaleti ve miiriivveti gozetmelidir (Ahldk-1 Adudiyye). Miurivvet (in-
sanlik onuruna uygun davranmak), nefsin aklen giizel fiilleri yapmasinin ilkesi olan
guctir (Kazerni, 16. yuzyil). Adalete riayet etmek kargilikli aligveriglerde ve takas
islerinde esitligi korumakla ve tartida saglam 6lct kullanmakla, aldatmaktan ve 61-

5 Miellifi Mechul (15. yiizyil), Ici gibi sadece ticaret ve zanaati saymis, Kazertni (16. yiizyil) bunlara
ziraati, Emin Istanbuli (19. yiizyil) ise hayvanclg ilave etmistir.

6 Malin kazanilma yollarinin avantajhi ve dezavantajli yonleri ile ilgili ihtilaflarin genel degerlendirmesi
soyle yapilabilir: Ici (14. yiizyil) kendi risalesinde sadece ticaret ve zanaattan bahsetmis, daha az riskli
oldugu i¢in zanaatin tercih edilmesini 6nermistir. Ici'nin 6grencisi ve ilk sarihleri olan Kirmani (14.
ylizyll) ve Ebheriden (14. yiizyil) itibaren bunlara ziraat ve hayvancalk da eklenmis ve dért kazang
yoluile ilgili getiri, cesitli sarihler tarafindan getiri, risk ve stirdiriilebilirlik agilarindan kargilagtirilmig-
tir. Genel olarak ticaretin daha kazanclh, ancak riskinin daha ytiksek oldugu, ziraatin ticaretten daha
siirduriilebilir oldugu ancak daha az kazandirdigi, hayvancligin ticaret ve ziraatin arasinda oldugu,
zanaatin ise en az riskli ama bir o kadar da az kazandiran bir yol oldugu tizerinde uzlagilmigtir. Bunun
istisnalar1 ise en az farkhilagsanlardan baglamak tizere gdyle siralanabilir: Miiellifi Mechul (15. yiizyil)
serhte hicbir ilave yapilmadan Ici'nin aciklamasi aynen tekrar edilmistir. Miifid Istanbuli (18. yizyil)
serhinde ise Imam $afii ve Maverdi'den alintilarla dért kazang yolu arasinda ihtilaf edildigi belirtil-
mis ve ilave yorum yapilmamigtir. Kazertni (16. yiizyil) de Imam $afii ve Maverdi’nin yorumlarin
aktarmuis, aralarindaki farkliligs yorumlamas, filozoflardan alintilarla destekleyerek hem dini hem de
diinyevi nedenlerle ziraat ve zanaatin daha dogru yollar oldugunu belirtmistir. Mineccimbasg1 (17. ytz-
yil) ve Miifid Istanbuli (18. yiizyil) ise dini nedenlerle zanaat lehinde tavir almiglardir. Tarihsel olarak
degerlendirildiginde Ici'den sonra 16. yiizyila kadar ticaret tavsiye edilirken daha sonra agirhik zanaat
tarafina kaymig gérinmektedir. Bu durum daha 6nce de isaret edildigi gibi ekonomik ve siyasi anlamda
buiytime ve kii¢iilme dénemleriyle iliskilendirilebilir. Biytime dénemlerinde ekonominin iyi gitmesi ne-
deniyle ahlaki problemler daha az gériilmekte ve riskin de azalmasiyla daha kazanch yol olarak ticaret
tavsiye edilmektedir. Ekonomik olarak sikintili dénemlerde ise ahlaki problemlerin arttig: gérildi-
giinden sarihler dini agidan daha giivenli bir yol olan zanaat1 6ne ¢ikarmaktadirlar. Ekonomik gelisme
ve ig ahlaki arasindaki bu iligki ginimiizde de devam eden bir dinamige isaret etmektedir. Ekonomik
refahin arttig1 dsnemlerde is ahlaku ile ilgili problemlerle daha az karsilagilirken ekonomik kriz dénem-
lerinde is ahlakina aykir1 davranmiglar artmaktadir (Torlak vd., 2018).
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ciide hilekarliktan kacinmakla gerceklesir (Kirmani, 14. ytuzyil).” Ayrica insanin ge-
¢imini temin ederken hiirriyetini korumasi ve kinanmadan uzak durmasi lazimdir
(Tagkoprizade, 16. yiizyil).? Cinki her zanaat dalinda nefsi, seytanin vesveselerine
digiirecek ve mirtvvetten uzaklastiracak yonler mevcuttur (Miineccimbagi, 17.
yuzyil). Bir goriige gore murtuvvetten kasit hoggoridiir ve sikistirmayi terk etmek-
tir (Miifid Istanbuli, 18. yuzyil). Aligveriste, karsidakini dara sokmay1 birakarak
musamaha gostermek anlamina gelen murtvvete riayet edilmesi gerekmektedir
(Miiellifi Mechul, 15. yuzyil).?

Malin Korunmasi

Bu, iki seye riayet etmekle olur (butiin serhler): Harcanamin, ¢ok kisma yapmaksizin,
kazamlandan az olmasiyla (Ahldk-1 Adudiyye). Bunlardan ilki, ev halkinin ve ¢ocuk-
larin ge¢imini bozmamak kaydiyla, gideri gelirden az yapmaktir (biitiin gerhler).
Gunka harcama arttig: ve bazi sebeplerden dolay: kazang azaldiginda birikim, ihti-
yact giderir. Yani harcamanin daha az olmasini saglayarak, zamanla ortadan kalk-
mamasi i¢in malda yeterliligi, buytimeyi ve cogalmay1 istemektir (Muellifi Mechul,
15. yiizyil). Riya ve gosteris amaciyla harcama yapilmamali ve kitlik, afet ve hastalik
zamanlar1 géz éntinde bulundurulmalidir (K4zertini, 16. yizyil). Bu hususta ba-

zilar1 gelir ve giderin denk olmasini tercih etmistir. Onde gelen baz1 bityiiklerden

7 Musterileri aldatmaya déniik davraniglar, él¢i ve tartida hileye kagmak gibi uygulamalar maalesef is
hayatinda her zaman en yaygin ahlaki problemler arasinda zikredilmektedir (Torlak vd., 2023). Bu
yaklagimlar aslinda Sark kaltiirlerine has kisa vadeli bakig agisinin gostergesidir. Halbuki miigterisini
kisa vadede aldatan tiiccar uzun vadede zararh ¢ikacaktir. Secilen yol her ne olursa olsun mal kazanir-
ken adalete ve miirtivvete riayet edilmesi, yani gintimuz terimleriyle ifade edersek is ahlaki ilkelerine
uygun davranilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu yaklagim isgletmelerin tek amacinin kar etmek ol-
dugunu kabul eden modern-liberal yaklasgimdan farklidir (Friedman, 1970).

Aslinda kazang elde ederken ahlaki ilkeleri ihlal etmeme prensibi, Islam ahlak diisiincesindeki ilm-i
tedbirt’'l menzil baglhikli eserlere kaynaklik eden, ev idaresi konulu eski Yunan ahlak metinlerinde de
vurgulanmaktadir (Leshem, 2016). Aristo bu konuyu vurgulamak tizere hane halk: varliklarinin ahla-
ka uygun bir sekilde yonetilmesi olan oikonomia’ys, sirf para kazanmak i¢in yapilan ticari faaliyetler
olarak tamimladigi chrematistike’ten ayirarak ikincisini asagilamigtir (Dierksmeier & Pirson, 2009).
Aristo’nun yasadigi dénemdeki ekonomik ve sosyal yapi, zannedildiginin aksine bu ayrimi yapmasina
yetecek kadar karmagik ve gelismis bir pazar ekonomisine dayanmaktadir (Ault, 2007).

8 Serhin cevirisinde gecen hiirriyetini koruma ifadesi ile bir sonraki ciimlede Muneccimbasg1 (17. yuzyil)
tarafindan da ifade edilen, cesitli mesleklerde bir anlamda adet haline gelmis, érnegin vergi kagirmak
gibi artik kimsenin yadirgamadig1 uygulamalara kars: durabilme 6zgirlugiinden, piyasada kurumsal-
lagmig yanhs uygulamalara direnebilme ahlakindan, boylesi baskilardan azade kalabilmekten bahsedi-
liyor olmalhidir. Aksi halde toplum géziinde kinanma, yani toplumsal mesruiyet ve kurumsal itibarin
asinmas1 durumuyla karsilagilabilir (Deephouse & Carter, 2005).

9 Mirivvete, yani is ahlakina uygun bir bagka davranis da bor¢lulara kolaylik gésterilmesi, borcunu 6de-
yemeyenlerin cok sikigtirlmamasidir. Bu davranis hadislerde éviilmis bir Islam is ahlaki prensibidir
(Giiler, 2010).
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“Kisi kazancini yilin giinlerine gore taksim eder, her giin payini harcar” sozii rivayet

edilmigtir (Tagképrizade, 16. yuzyil).*

Ve mali ¢ogaltarak (Ahlak-1 Adudiyye). Mali koruma yollarinin ikincisi de mal za-
manla yok olmasin diye, nemalanmasi i¢in mesela bir tacirin mallari arasina katarak
onu igletip kar etmektir (Ebheri, 14. yuzyil; Kazerani, 16. yizyil). Mal sahibi mal
ihtiyaten para, alimip-satilacak seyler ve gayrimenkul olarak béliip korumalidir (Ahldk-1
Adudiyye). Béylece malin bir kismi zarara ugrarsa digeri geriye kalir (biitiin serhler).

Malin Harcanmasi

Birincisi Allah i¢in yapilan harcamadir (Kirmani, 14, yuzyil). Allah yolunda olan har-
camalarda; ¢irkin davramslardan, minnet, serzenis ve gosteristen kaginmalidir (Ahlak-1
Adudiyye) ki iyi amelleri bosa ¢ikarmasin (Ebheri, 14. yuzyil). Bilhassa fakirligini giz-
leyeni bulup ona vermelidir (Ahlak-1 Adudiyye).™!

Ikincisi, insanlik onuru icin yapilan harcamalardir ki o (murtet), nefsin bir giici
olup ser’an, aklen ve 6rfen 6vgiiye layik olan giizel fiillerin meydana gelmesine kay-
naklik eder (biitin serhler). Murtvvet icin yapilan harcamalarda aceleci olmali, gizli-

lige dikkat etmeli, verdigini az bulmal, siirekli vermeli ve sadaka verdigi kisiyi secmelidir

(Ahlak-1 Adudiyye).’?

P

10  Malin korunmasinda giderlerin gelirlerden az tutulmast ile ilgili Ici'nin ilk tavsiyesinde belirttigi “cok
kisma yapmaksizin” ifadesiyle hane halk: ihtiya¢larinin kastedildiginde tiim sarihler hemfikirdir. Bi-
yiime dénemi sarihlerinden Kéazertni (16. yiizyil) hane halkinin ihtiyaclarim gidermek icin yapilacak
harcamalarda gosterise kacilmamas: gerektigini vurgulamaktadir. Ayni anlamda ilk kez Veblen (2017)
tarafindan 1899 yilinda dikkat cekilen gésterisci titketim, titketim harcamalarindan hayirseverlik har-
camalarina kadar pek ¢ok farkl alanda giindeme gelebilmektedir (Mason, 1984).

11  Bukisimda harcama kalemleri dérde ayrilmisg ve ilk olarak dini gerekliliklerin yerine getirilmesi ile ilgili
harcamalarda dikkat edilecek hususlara isaret edilmistir. Iyiligi basa kakma ve gosteris icin iyilik yapma
ile ilgili uyarilar Kur’an-1 Kerim'de Bakara Suresinin 262-264. ayetlerine isaret etmektedir.

12 Ikinci olarak miirivvet amach harcamalardan bahsedilmistir. Miirtivvet olduk¢a genis kapsamli bir
kavramdir ve insanlik onuruna yarasir her tiirlii giizel davranig olarak anlasilabilir. Ancak sarihler mu-
ritvvet kapsaminda yapilan harcamalar1 da infak kapsaminda degerlendirmislerdir. Bunun tek istisnasi
“hediyeler, édiiller vb. ikramlar, cémertlik ve isar (digerkamlik)” gibi harcamalar1 da miirtivvet kapsa-
minda zikreden Kazertni'dir (16. yiizyil). Bu acidan bakildiginda mal (varlik) yénetiminin bir parcast
olarak sponsorluk, hayirseverlik vb. kurumsal sosyal sorumluluk davranmiglarinin da miiriivvet kapsa-
minda degerlendirilmesi mimkiindar.
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Uciinciisii, zorunlu harcamalardir (Kirmani, 14, ytizyil). Namusa yonelik (biitiin
serhler) bir zarar1 defetmek veya bir menfaati elde etmek icin yapilan zorunlu harcama-
larda zaruret miktariyla yetinilmelidir (Ahlak-1 Adudiyye).’

Dérdunciist, insanin kendisi ve ailesinin ihtiyaa icin yaptigi harcamalardir
(Kirmani, 14, yizyil). Ihtiyaclar icin yapilan harcamalarda orta yolu tutmali, eger ol-
muyorsa (Ahldk-1 Adudiyye) adi bir hastalik olan cimriligin zamanla onda olugmama-

sticin (Kirmani, 14, yuzyil) kisiye diisen israfa meyletmedir (Ahldk-1 Adudiyye).
Calisanlarin Yonetimi™

Onlar evin uzuvlar gibidir (Ahldk-1 Adudiyye).> Ev sahibi genel olarak hizmetgilerin durum-
larina bakip onlart 1slaha ¢alismali, sonra tek tek her birinin durumuna gore davranmahdir
(Ahlak-1 Adudiyye). Ev sahibi, hizmetgilerin biitiiniiniin yani toplam olmas: bakimindan
hepsinin durumunu incelemeli ve onlarin intizamh olmasim gerektirecek diizeltmeler
yapmalidir. Sonra tek tek her birinin durumunu incelemeli ve o kisiyi diizeltmelidir.

Fakat bu dtzeltme hepsinin faydasina olacak sekilde olmalidir (Kazertini, 16. yiizyil).'¢

Hizmetgilerin ge¢imini temin etmelidir (Ahlak-1 Adudiyye). Yemeleri ve i¢meleri
konusunda cimrilik yapmamahdir (Kirméani, 14. yiizyil). Bu hususla ilgili bir hadi-

13 Ugiinci harcama kalemi olan bir zarardan korunmak veya bir menfaat elde etmek i¢in yapilan zorunlu har-
camalar kisminda sarihlerin ¢ogu 1rza veya mala yonelik belalar1 defetme babindan yapilan harcamalarin
yani sira menfaat elde etmek i¢in yapilan harcamalardan da bahsetmislerdir. Ornegin Kazertini (16. yiizyil),
Miineccimbasgt (17. yiizyl) ve Miifid Istanbuli (18. yiizyil) bu ifadeyi, isleri yiiriitebilmek amaciyla kads, ha-
kim, yonetici gibi kimselere zarureti asmayacak sekilde hediye ve riigvet verilebilecegi seklinde agiklamiglar-
dir. Miineccimbagt (17. ytizyil) ve Miifid Istanbuli (18. yiizyil) ashnda riisvetin haram oldugunu, ancak mali
korumak i¢in 6rfe bagh olarak buna mecbur kalinabilecegini belirtmektedir. Bu durum riigvetin o dénem-
lerde bu alanlardaki yayginhg: ile ilgili olabilir (Mumcu, 1985). Tarihi ¢cok eskilere dayanan bir pratik olarak
rigvet ile iilkemiz is diinyasinda giiniimuizde de yaygin olarak karsilasilabilmektedir (Torlak vd., 2008; 2013;
2018; 2023). Kald: ki 6zellikle uluslararas: ticarette uzun siire rekabetin bir geregi gibi goriilen ve sirketlerin
vergiden dahi dugebildikleri (Akin, 2006) yabanc iilkelerdeki kamu gorevlilerine riigvet verme uygulamasi
OECD tarafindan uluslararas: bir sézlesmeye konu edilmis ve OECD tarafindan hazirlanan Uluslararas: Ti-
cari [slemlerde Yabanci Kamu Gorevlilerine Riisvet Verilmesinin Onlenmesi Sozlesmesi 1997 yihnda Tiirki-
ye tarafindan da imzalanmgstir (Yasts, 2005).

14  Daha 6nce de ifade edildigi gibi Ahlak-1 Adudiyye metninde ve serhlerinde bu kisim, hizmetciler olarak
gecmektedir. Ancak bugiin bu kavram tiim ¢ahsanlar1 kapsayacak sekilde ele alinabilir.

15  Hizmetciler Aristo’dan beri hane halkinin bir parcasi olarak goriilmislerdir. Isletmeler de cogu zaman
caliganlanyla iligkilerini tanimlamada “Biz bir aileyiz!” mottosunu kullanmaktadirlar. Aile benzeri ku-
rum kiltirlerinin pek ¢ok isletme i¢in rekabette avantaj kaynag: olacag: belirtilmektedir (Goffee &
Jones, 2000). Yine de calisanlarin ailenin bir parcas: olarak gériilmesinin ashinda Aristo’'nun kéleligi
dogustan gelen bir 6zellik olarak kabuliiyle de iliskili oldugu (Aykat, 2013) diistntldiiginde séz konusu
bu soylemlere elestirel bir gozle bakilmas: da giindeme alinmalidir (Alakavuklar, 2009).

16  Bukisimda hizmetgilerin ise alinmalar, is tanimlarimin yapilmasi, egitilmeleri ve performanslarinin izlen-
mesi ve gerekli diizeltmelerin yapilmas: gibi temel insan kaynaklar yonetimi stireclerine deginilmektedir.
Bu anlamda hizmetcilerin koleden ziyade ev isletmesinin ¢aligsanlar1 olarak gértldikleri agiktur.
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sin gerektirdigi tizere maisetlerini kendi yasadig: cinsten hazirlamalidir (Kirmani,

14. yuzyil; Kazertni, 16. yiizyil; Mineccimbag, 17. yiizyil; Yozgadi, 19. yuzyil)."”

Durumlarindan haberdar olmalidir (Ahldk-1 Adudiyye). Yoksul ve zavall olanlar
bilmek (Tagkoprizade, 16. yiizyil), haksizlik ve zuliim yapmamak (Miifid Istanbuli,
18. yuzyil) ve 6nemli islerde ciddiyet sahibi ve samimi olmalar1 ve kendilerine ya-
pilan iyilik kargisinda hizmet etme igtiyaklarini artirmak i¢in (Miellifi Mechul, 15.
yuzyil) sikilik, gevseklik, dindarlik ve giinahkarlik, caligkanlik ve tembellik gibi (Ka-
zer(ni, 16. yiizyil) igneden iplige, en kii¢iik ayrintiya kadar (Ebheri, 14. yuzyil; Yoz-
gadi, 19. yiizyil) onlarin durumlarindan haberdar olunmalidir. Onlar: ¢alistirirken
durumlarim bilmek, diger giinlerde onlardan habersiz olmak uygun olmaz (Mufid
Istanbuli, 18. yiizyil). Mesela kisi, himmetini onlarin sikintilarini gidermeye has-
reder, dinlenme zamanlari ve istirahat vakitlerini belirler, hizmetcilerin her birinin
isini, kendi uhdesinden ¢ikarip onun sorumluluguna verir, béylelikle hizmet¢inin
sorumlulugu hafiflemis olur ve onlar iglerinde daha ding olup, hizmetlerinde daha
rahat ederler, goniilleri bezginlikle degil, ferahla dolar, yilginlik ve tembelligi de
tizerlerinden atarlar (Kazertni, 16. yuzyil; Tagképrizade, 16. yuzyil; Emin Istan-
buli, 19. yiizyil).*®

17  Galisanlarm iicretleri ile ilgili “asgari ticret” tarzi bir alt smirmn olmadigi ortadadir. 14. yiizyilda Ici ve
kendisinden sonra 19. yiizyila kadar ki tiim Ahlak-1 Adudiyye sarihleri, calisanlarin iicretlerinin belir-
lenmesinde ev/is sahiplerinin yasam diizeylerini esas almiglardir. Isletme sahibinin ¢alisanlarina kendi
yediginden yedirip, kendi giydiginden giydirmesi esas olmustur. Her ne kadar diinyada ve Turkiye'de
caligan hissedarligi (Atay & Cankir, 2020) veya 6rnegin Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi'nin (IGI-
AD) “insani ge¢im ticreti” (https://igiad.org.tr/igu) gibi ¢abalar olsa da giiniimiiziin kapitalist calisma
ortaminda Ici'nin tavsiyesinin olduk¢a uzaginda kalindigi séylenebilir.

18  Calisanlarin durumlarindan haberdar olma meselesi sarihler tarafindan iki farkli agidan degerlendiril-

mistir denebilir. Bir yandan ¢aliganlarin ihtiyaclarindan, isteklerinden, sorunlarindan haberdar olmak
onlara karg1 ev/is yeri sahiplerinin sorumlulugu olarak gériilmiis, diger yandan ¢alisanlar hakkinda
toplanacak bilgilerin onlarin motivasyonunu ve performansini artirmada yararl olabilecegi 6ngoril-
mustir. Bu iki bakis agisinin sarihlerin yasadigi dénemlere gore farklilasmadig: belirtilmelidir. Her dé-
nemde iki bakis agis1 da var olmustur.
Calisanlarin izlenmesi 6zellikle de iletisim teknolojilerinin yayginlastigi gintimuzde isletmeler ta-
rafindan artik neredeyse standart olarak uygulanan bir faaliyettir. Is yerine giriste okutulan kartlar
araciligiyla mesai bitimine kadar ¢aliganin isletme icinde nerede, ne kadar vakit harcadig: izlenmek-
te, kimi zaman video kameralar kullanilarak, telefon ve bilgisayarlarin kullanimlar: takip edilerek,
e-postalar incelenerek, hatta sosyal medya hesaplari taranarak stirekli bir bicimde ¢alisanlarla ilgili veri
toplanmaktadir. Bu veriler kimi zaman giivenlik amagh kimi zaman da performans él¢iimtnde kulla-
nilmaktadir (Erdemir, 2008; Buytik & Keskin, 2012). Caligsanlardan kimileri mahremiyet gerekgesiyle
bu uygulamalar elestirmekte, kimi ¢aliganlar ise kimin ¢alisip kimin ¢alismadiginin adil bir gekilde
belirlenmesi agisindan zikredilen uygulamalar: faydali bulmaktadirlar (Erdemir & Kog, 2006). Sonug¢
olarak calisanlarin gerek giivenlik gerekse performans amaclh olarak izlenmesi ile ilgili en verimli ve ig
ahlakina da en uygun davranis, ¢aliganlarin, izleme yontemleri, nedenleri, alanlari ve siireleri ile ilgili
olarak seffaf bicimde bilgilendirilmesidir (Erdemir & Kog, 2009).
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Onlara zafiyete diismeyecek sekilde iyi davranmali, zulme varmayacak sekilde de
sert davranmalidir. Cezalandirmada asiriya gitmemelidir (Ahlak-1 Adudiyye). Eger bir
hata veya kusur iglerse birincide hos gérsun, ikincide tehdit etsin, tigiinctide terbi-
ye etsin, dordinciide ise geri ¢evirsin. Kargilik verme ve cezalandirmada acele et-
mesin. Ev sahibi, tecriibesi sayesinde, birinin diizelmeyi kabul etmeyecegini bilirse
kovmakta acele etmelidir ki digerlerini de bozmasin (Kazertni, 16. yiizyil; Mufid
istanbuli, 18. yiizy1l). Bu konuda dikkat edilmesi gereken ilke, hizmetciyi hizmete
sevk eden seyin zorunluluk, beklenti ve korku degil, hizmet edilene duydugu sevgi
olmasidir. Oyle ki hizmetlerini tembellik ve gevseklik ile degil, ciddiyet i¢inde yap-
sinlar. Bu da ancak onlarla iyi gecinmek, idare etmek ve onlar: birlik haline getir-
mekle olur. Eger efendi, hizmetlilerine tasarruf eyledigi vakitte onlarin yiiziine gu-
ler, dost gibi davranirsa igleri saglamlik iizere olur (Kirmani, 14. yiizyil; Ebheri, 14.

yiizyil; Miellifi Mechul, 15. yiizyil; Emin stanbuli, 19. yiizyil; Yozgadi, 19. yiizyil).*®

Her birisi igin bir ugragsi belirlemeli ve onlar: gii¢lerinin iizerinde isle yiikiimlii tutma-
malidir (Ahldk-1 Adudiyye). Birbirlerinin aynisi olmayacak sekilde her birini liyakatli
oldugu bir ige tayin etmelidir (Muellifi Mechul, 15. yiizyil). En iyisi (kékenlerine
gore) sinirlamamak, yetenegine gére bir ig belirlemektir.?® Nasil ki her organ ken-
dine has fiilini yapiyorsa her bir hizmetci de bagka isleri degil, kendi tabiatina uyan
belirli bir igi yapmalidir. Yaptig: is digerlerinin iginden ayirt edilmedigi zaman ya

19  Calisanlarin disipline edilmesi ile ilgili tavsiyeler ilk serhlerden baglayarak bugiin de isletmeler tara-
findan aynen takip edilmesi gereken olduk¢a hikmetli bir anlayis1 yansitmaktadir. Calisanlarin 6dil-
lendirilmesi veya cezalandirilmasinda ¢alisana iyilik yapma veya zarar verme yaklagimindan ziyade
calisanin dogru 6diil ve ceza kombinasyonlariyla gelistirilmesi ve motive edilerek performansimnin ar-
tirilmas: 6nerilmektedir (Erdemir, 2012; Erdemir, 2013). Bu yaklagim ¢alisanlarin yoneticilerine daha
fazla giiven duymalarina yol acacak, caligtiklar1 kurumlardaki uygulamalara yonelik adalet algilarim
yiikseltecektir (Ozen-Isbas1, 2001). Ancak tiirli 6diil ve ceza uygulamalarindan sonra hala beklentileri
karsilamayan calisanlar var ise onlarin isten ¢ikarilmasinda da tereddiit gosterilmemesi gerekmektedir.
Aksi halde mevcut ¢alisanlarin adalet algis1 bundan olumsuz etkilenecek ve onlarin da performans:
dusecektir (Erdemir, 2013).

20  Ozellikle son donem serhlerinde, caligtirilacak hizmetcilerin nitelikleri degerlendirilirken insanlarin et-
nik koken ve fiziksel 6zelliklerine gére degerlendirildigi, geleneksel ilm-i kiyafet (Mengi, 2002) literatii-
runin etkisiyle bugiin icin ayirimalik olarak nitelendirilebilecek degerlendirmeler de yapilmigtir. Mufid
Istanbuli (18. ytizy1l) bu degerlendirmelerden bahsettikten sonra aksi goriisler de oldugunu, en iyisi bun-
lar1 dikkate almaktansa dogrudan hizmetlinin yeteneklerine bakilmas: gerektigini belirtmektedir.
Gergekten de kimi yoneticilerde belli etnik kokenlere veya kadinlara yénelik dogrudan ayirimcliga yol
acan 6n yargilar bulunabilmektedir (Erdogmus vd., 2018). Ancak bundan daha yaygin ve dolayli oldu-
gu icin mesru sayilan bir ayirimalik tira de adaylarin etnik degil de egitim kékenlerine bakilmasidar.
Ornegin kimi Giniversitelerin mezunlarina yonelik olumlu veya olumsuz 6n yargilar da ayirimcilik icer-
mektedir ve hem ahlaki hem de hukuki agidan sorunludur (Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu
Kanunu, 2016, Md. 5 ve 6). Hukuki boyutu bir yana, bu tiir yaklagimlar aslinda isveren agisindan nite-
likli calisanlara ulagsmay: da engelleyebilmektedir. Bu nedenle giiniimuzde énde gelen isletmeler Mufid
Istanbuli'nin (18. ytizy1l) iki ytiz elli yil 6nceki tavsiyesine uyarak yetkinlik bazh ige alim ve iicretlendir-
me sistemleri uygulamaktadirlar (Tak vd., 2007).
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da biriyle digerleri arasindaki kapasite fark: ortaya konulmadiginda hizmetgiye
usang ve bikkinlik gelir (Taskoprizade, 16. yiizyil). Sevklerinin kagmasini énlemek
icin onlara agir yuk yiiklememelidir (Muellifi Mechul, 15. ytuzyil). Denilmigtir ki
kolenin, efendisi tizerindeki haklar1 yedi tanedir. Efendisi ona yediginden yedirir,
giydiginden giydirir, ona giiciniin tizerinde is yiklemez, kendisine lazim gelen dini
hukimleri 6gretir, giiniin isini bitirdiginde onu gece hizmetiyle sorumlu tutmaz,
onu kicik gérmez, onu vaktin farzlarini eda ederken igle yikamla tutmaz ki iba-

deti kazaya kalmasin (Tagkoprizade, 16. yizyil).”

Sonug

Bu ¢alismada 14. ytuzyilda yazilmis olan Ahldk-1 Adudiyye risalesinin siyasetii’]l men-
zil baglikli ti¢iincii bélumunin varlik yénetimi ve ¢aliganlarin yénetimi alt baghkla-
r1 altinda yer alan is ahlakina dair meseleler, sonraki dénemlerde yazilmig bulunan
dokuz serh tizerinden incelenmigtir. Ev idaresi veya ev ekonomisi olarak terciime
edilebilecek bu bélumde, toplumun temel yap: tas: olarak ailenin ekonomik faali-
yetlerinin ahlaki ilkelere uygun yonetilmesine yonelik ilke ve tavsiyeler siralanmak-
tadir. Caligmada éncelikle s6z konusu ilke ve tavsiyelerin 500 yil boyunca orijinal
risaleye yazilan serhlerde ne gibi streklilikler ve degisiklikler gésterdiginin izi sii-
rilmeye caligilmig, serhlerde 6nerilen is ahlaki ilkeleri ginimuz igletmecilik yak-
lagimlar ile kargilagtirilarak yeniden yorumlanmigtir. Diger yandan séz konusu is
ahlaki ilke ve tavsiyelerinde serhlerin yazildig: farkl asir ve yerlerin birtakim 6zel-
liklerinin etkilerinin olup olmadig: da degerlendirilmeye ¢aligilmigtir. Genel olarak
degerlendirildiginde, serhlerin yazildiklar1 dénemin sosyoekonomik kogsullarini
yansittiklar: gorilmektedir. Ancak bu degerlendirme yapilirken 14-18. yiizyillar
arasindaki ekonomik ve sosyal degisimlerin, 6rnegin 18-20. yiizyillar arasindaki

kadar dramatik olmadig: da dikkate alinmalidir.

Ev idaresi baghg ile ilgili agiklamalarda hemen bitiin sarihler, eski Yunan ge-
lenegiyle de uyumlu olarak, ev kavramu ile bir titketim degil tretim biriminin kas-

tedildiginde hemfikirdir. Ev idaresi bagliginin ilk alt baghig1 olan mallarin yénetimi

21  Taskoprizade'den (16. yiizy1l) alinan son cimle aslinda ¢alisanlarla iligkilerin is ahlakina uygun bicimde
nasil yiriitiileceginin bir 6zeti gibidir. {lk madde (olmas: da dikkate sayandir) ¢aliganlarin ihtiyaclari-
nin kargilanmasi, yani emeklerinin kargiliginin layikiyla verilmesidir. Tkinci olarak, is yiikiiniin adil ve
insafli olmasidir. Ugiinciisti, hem isiyle ilgili hem de genel olarak gelismesine imkan verilecek sekilde
egitilmesidir. Mesai saatlerinin belirli ve yine insafli olmas1 dérdunci ilkedir. Beginci ilke ise ¢alisana
deger verilmesidir. Bu ise onun goruslerine deger vermekle, yani katiima bir yénetimle mamkin olur.
Son ilke ise ¢alisanlarin ibadet 6zgiirlitklerine 6zen gésterilmesidir. Bu ilke genis anlamda ¢alisanlara

ideolojik ayirimcilik yapilmamasi olarak da yorumlanabilir.
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bélumi; malin kazanilmasi, korunmas: ve harcanmasi, yani bir anlamda varlik y6-
netimi ile ilgili tavsiyelerden olugsmaktadir. Ekonomik dalgalanma dénemleri yati-
rim yapilmasi tavsiye edilen sektérleri de farklilagtirmakta, biiyiime dénemlerinde
ticaret tavsiye edilirken kii¢iilme dénemlerinde ticarette ig ahlakina uygun olmayan
davraniglarin artmas: nedeniyle zanaata yonelmek énerilmektedir. Yine 6zellikle
son dénem sarihleri varliklarin korunmas: agisindan gosterisci titketimden uzak
durulmasi, butce olusturulmas: ve yatirnmlarin farkli farkli arinlere yatirilarak
riskin azaltilmasi gibi bugiin de oldukea agina oldugumuz tavsiyelerde bulunmus-
lardir. Varliklarin harcanmas: hususunda ise bugin kurumsal sosyal sorumluluk
olarak isimlendirilen hayirseverlik davranislar: 6zendirilmektedir. Varliklarin har-
canabilecegi yerler anlatilirken pek ¢ok serhte gecen “bela defetme”nin kapsamina,
16 ve 17. yiizyilda yazilmisg iki serhte yonetici ve kadilara riigvet verilebilmesinin
de dahil edilmesi sagirticidir. Genel olarak degerlendirildiginde varlik yonetiminde
oncelikli amacin kar etmek degil, is ahlakina uygun hareket etmek oldugu butiin
serhlerdeki ortak vurgudur.

Galisanlarin yonetimi diye de adlandirilabilecek hizmetciler ile ilgili baghk ev
idaresinin u¢anct alt baghgidir. Gerek orijinal risalede gerekse serhlerde genel tu-
tum, caliganlara ailenin bir parcas: gibi davranilmasidir. Giintimiizde de pek ¢ok
isletme aile benzeri kurum kiiltiirleri gelistirmeye ¢aba harcamaktadir. Modern do-
nemde insan kaynaklar: yonetiminin temel iglevleri olan is analizlerinin yapilma-
s1, is stireglerinin tasarlanmasi, érgiitsel hiyerarsinin kurgulanmasi, cesitli testler
kullanilarak ige uygun eleman secimi, ¢aliganlarin egitimi, onlara insani bir tcret
odenmesi gibi her bir uygulama i¢in ayrintili tavsiyelerde bulunulmustur. Ornegin
ise alimda ilk serhlerde calisan 6zellikleri ile ilgili o dénemin kaltarinden kaynak-
lanan kimi 6n yargili ifadeler yer alirken son dénem gerhlerinde asil yetkinliklere
bakilmas: gerektigi ifade edilmistir. Giiniimiizde artik gelismis teknolojiler aracili-
giyla yurutilen caliganlari izleme faaliyetleri ise o dénemde gerek calisanlarin ih-
tiyag ve isteklerinin belirlenmesi gerekse performanslarinin artirilmasi anlaminda
farkl sarihlerce dile getirilmistir. Calisanlarin disipline edilmesinde tiim serhlerde
adaletli ve merhametli bir yaklagim 6nerilmis, son dénem serhlerinde ise 6dil ve
ceza sistemleri yerine ortak hedeflere yénelmis kurum kiltirleri olugturulmas:
onerilmigtir. Zira tipk: giniimuzdeki beyaz yakalilar gibi kimi ¢alisanlar i¢cin nakdi
olmayan édillerin é6zendiriciliginin daha fazla oldugu o zamanlarda dahi bilinmek-
tedir. Yine de gelisim gostermeyen caliganlarla yollar1 ayirmada da tereddiit goste-

rilmemesi 6nerilmigtir.
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Adudiiddin el-ici (6. 756/1355) tarafindan yazilan orijinal risale ve bunu ta-
kiben yazilan serhlerin ig ahlaki meseleleri ile ilgili tavsiyelerinin genel tonu, eski
Yunan klasikleri ve Islam ahlak literatiiriniin ahlaki davranmay1 para kazanmaya
onceleyen yaklagimini yansitmaktadir. Modern dénemde giderek aginan bu anla-
yisin eksikligi kiresel capta pek ¢ok ekonomik, sosyal ve cevresel krizlere neden
olmaktadir. Ahlak-1 Adudiyye serhleri killiyat: tizerine yapilan bu inceleme, Islam
ahlak literatirtiiniin giintmiize séyleyecek pek ¢ok sozii oldugunun kigiik bir 6rne-
gini tegkil etme iddiasindadir. {leride, farkli siyaseti’l menzil risaleleri iizerinde, is
ahlaki ve diger yénetim meseleleri ile ilgili yapilacak ilave ¢aligsmalarla bu konuda
daha kapsaml bir birikim olugturulabilir.
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Abstract: This study aims to examine the Al-Akhlaq al-Adudiyah, an Arabic treatise by ‘Adud al-Din al-lji over its
commentaries written in subsequent periods, and make sense of the messages it carries for today’s business ethics
issues. Following its publication in the 14 century, the commentaries started to be written firstly by Sems’ud-din
Kirmani and Seyf’ud-din Ahmad al-Abhari, the students of al-Iji and continued by one or two additional copies
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two subsections titled management of goods and management of employees, and nine commentaries written in
different centuries have been comparatively analyzed. Through this analysis, the business ethics issues mentioned in
the commentaries are evaluated from a contemporary business perspective, and the original treatise is re-annotated
in the 21st century. The most important finding of the study is that the moral perspective in the original treatise,
that s, the acceptance that the primary purpose of managing is to conduct business in accordance with morality, has
been preserved in the following centuries. Some findings have also been obtained regarding how the commentators
reflect the socio-economic conditions of their time in their works.
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Introduction

Since the 12th century, Islamic thought has been in an effort of renewal by analy-
zing the knowledge produced in different basins of the world in previous periods
(Turker, 2017). Since this period, important works have been produced in many
branches of science, the impact of which is still continuing all over the world. Ne-
vertheless, it is emphasized that almost no works on Islamic moral thought are in
this corpus; there is a lack of inferences on practical moral areas such as business
ethics, work ethics, environmental ethics, etc. (Ozturan, 2015). The most impor-
tant reason for this is that morality is generally accepted as a practical issue and,
therefore, not included in theoretical discussions and that the field of morality re-
ceived less attention than other fields of Islamic thought even before the renewal
period (Turker, 2017).

Nevertheless, in the field of Islamic philosophy, important works were pro-
duced in this period, following the founders of Islamic philosophy such as al-Razi,
al-Kindi, al-Farabi, and Ibn Sina, who were nourished by ancient Greek philosop-
hers such as Aristotle, Plato, and Galen, and who outlined the theoretical fra-
mework of Islamic morality and included practical advice. Following Yahya bin Adi
and Ibn Miskawayh’s Tehzib'il Akhlaq, which shares the same title, Nasruddin
Tust’s Akhlag-1 Nasiri, al-Dawwani’s Akhlag-1 Jalali, Kashifi’s Akhlag-1 Muhsini, and
more recently Kinalizade’s Akhlag-1 Al&’i are the first detached works that come
to mind in this field (Ozturan, 2015; Gérkas, 2016; Bilgin-Tiryaki, 2018). One of
these works, Adud al-Din al-Iji's Akhlaq Al-Adudiyah (d. 756/1355), which was
written in the 14th century, is an important ethical text that, with its short and
concise content, both served as a source for important works such as Kinalizade’s
Akhlag-1 Al3’i written after him and formed a corpus on its own as the subject of
many commentaries from the time it was written until the 19th century (Gérkas,
2016; Arici, 2017a).

The treatise Akhlaq Al-Adudiyah consists of four chapters: theoretical ethics,
the preservation and acquisition of ethics, siyaseti’]l menzil, and tedbiri’'l midan.
This study focuses on the first sub-heading, asset management, and the third
sub-heading, employee management, of the third section of the treatise on house-
hold management, siyasetii’l menzil. This title is also referred to as “[lm-i Tedbir’iil
Menzil” or “Hikmet’til Menziliyye” in many important works in Islamic ethical lit-
erature (Arici, 2016). The concept, which was first introduced into Islamic ethical
literature by al-Farabi, can be traced back to Aristotle and his coevals Xenophon
and Bryson (Ault, 2007; Tagkin, 2017; Swain, 2022). In ancient Greek philosophy,
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the concept called “oikonomia” refers to the management of the household in ac-
cordance with moral principles (Dierksmeier & Pirson, 2009; Leshem, 2016) and is
generally used in Turkish as home administration or home economics. Throughout
the study, following the method followed by some commentators, the household
is considered as a family business by drawing an analogy between household man-
agement and business management, where the head of the house is the manager
and the servants are the employees. In this way, Sayar’s (2000) call for Turkish eth-
icists to build the bridge that would connect ilm-i tedbir’iil menzil to micro-analysis
was also tried to be addressed. Another aim of the study is to examine the extent
to which the approaches of the commentaries on Akhlag Al-Adudiyah written in
various centuries reflect the socio-economic conditions of the period in which they
were written. For, in the words of Ulgener (1991), the ethical literature in question,

because it says what should be, also points to what is not.

Akhlaq Al-’Adudiyah and its Author

Akhlaq Al-Adudiyah is an Arabic treatise on ethics by ‘Adud al-Din al-Iji (1281-
1355). Originally titled Risaleti’l Akhlaq, the work is known as Akhlaq Al-Adud-
iyah because of its author Abdurrahman b. Ahmed b. Abdilgaffar al-lji’s title
Adudiiddin (Erdem, 1989). ‘Adud al-Din al-Iji was an important scholar who lived
in the period that can be called the “second classical period” in which the efforts to
regroup in the world of science intensified after the Mongol invasion and the works
of the Western and Islamic classical period were reinterpreted, and who produced
works in basic fields such as theology, figh, language and tafsir and trained valuable
students (Altag, 2017). Born in the city of Al-Ij near Shiraz as the son of a wealthy
family, Al-Iji, after his primary education, first went to Shiraz, then to Sultaniye,
the capital of the Ilkhanids, where he became a protégé of the vizier Rashid al-Din
Fazlullah, and served as qadi, professor, and chief qadi here and in neighboring
provinces, and spent the last years of his life in prison due to some political con-
flicts (Gorgin, 2017).

Akhlaq Al-Adudiyah is like an Arabic version of Nasir al-Din al-Tusi’s (d.
672/1274) Persian Ahlaq al-Nasiri, the best-known work in the Islamic ethical li-
terature until that time, which deals with both practical and theoretical moral phi-
losophy issues together (Arici, 2009). Akhlaq Al-Adudiyah attracted considerable
attention, especially in Ottoman and Iranian scholarly and madrasa circles. Since
Al-Tji wrote about very heavy topics in a unique, laconic style, the treatise, which

has many manuscript copies in various libraries, was not easy to be understood by
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everyone, and for this reason, it was the subject of many commentaries after him
(Arici, 2017a). This tradition of commentary, which was initiated by his student
Kirmani while Al-Iji was still alive, continued in the following centuries until the
19th century, and a literature of various translations and commentaries on Akh-
laq Al-Adudiyah emerged (Agirake¢a, 2006; Bilgin-Tiryaki, 2013; Arici, 2017b). The
tradition of commentaries on Akhlag Al-Adudiyah, which was transmitted to the
Ottoman Empire by Tagkoprizade, was translated into Turkish by Mehmed Emin
Istanbuli, one of the members of the Council of Education during the reign of Sul-
tan Abdiilaziz, under the title Melzemeti'l-Ahlaq (Gorkas, 2016)

Analyzed Akhlaq Al-’Adudiyah Commentaries

In this study, nine available commentaries on Akhlaq Al-Adudiyah were analyzed.?
The list of the analyzed commentaries is listed in Table 1, along with some of their
characteristics.

Table 1

Analyzed Commentaries on Akhlaq Al-Adudiyah

Commentator | Work Place of | History Translated/ Source
Name Writing Prepared by

Shamsuddin Sharh'ul- Shiraz, 1384 Mervenur Kirmani

al-Kirmani Ahlaq'il- Iran Yilmaz (2016)
Adudiyya

Seyfuddin Ah- | Sharh'ul- Shiraz, 1397 Omer Tirker Al-Abhari

med al-Abhari | Ahlaq'il- Iran (2016)
Adudiyya

Author Sharh'ul- Herat, Af- | 15th Kibra Bilgin Unk-

Unknown Ahlaq'il- ghanistan | century | Tiryaki nown
Adudiyya (2016)

22 Seven of the ten known commentaries on Ahl al-Adudiyya have been edited and translated and pub-
lished within the scope of the Islamic Ethical Thought Project initiated by the Center for Scientific
Studies (ILEM) in 2013. These publications have both inspired this study and constituted its most im-
portant sources. Detailed information about the project can be found here: www.ilem.org.tr/islam-ah-
lak-dusuncesi-projesi
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Alauddin Sharh'ul- Iran (?) 1538 (?) | Mehmet Aktas, | Kazeruni
al-Kazerani Ahlaq'il- Mehmet Demir, | (2014)
Adudiyya Guwvencg Sensoy
Tagkoprizade | Sharh'ul- Istanbul 1540 Elzem Icoz Tagkop-
Ahmed Efendi | Ahlaq'il- rizade
Adudiyya (2014)
Mustakim Tagkoprizade | Edirne 1702 Asiye Aykit Aykit
Aria (2014) (2013)
Mineccimbag: | Sharh Edirne 1702 Asiye Aykit Aykit
Ahmed Dede Ahlag-u (2013)
Adud
Ismail Mufid Sharh'ul-Ah- | Istanbul 1784 Selime Cinar Mehmed
Istanbuli laq'il-Adu- Istanbuli
diyya (2016)
Mufid Istan- | Izmir 1878 Irfan Gorkas Gorkas
buli (2014) (2016)
Mehmed Emin | Melzemet al | Istanbul 1864 Melek Yildiz Mehmed
Istanbuli Ahlak Gunes, Aliye Istanbuli
Guler (2016)
Yozgadi Kesfi Risale-i Izmir 1878 Irfan Gorkas Gorkas
Mustafa Efendi | Kashfiyya (2016)

Review Procedure

In this study, nine different texts that commented on the Akhlaq Al-Adudiyah tre-
atise at different dates were comparatively analyzed. The translation of Aric1 (2009)
was taken as the basis for the text of Akhlaq Al-Adudiyah. The main headings used

in the original text have been tried to be used exactly the same in the text.

Business Ethics Issues in the Commentaries of Akhlaq Al-’Adudiyah

As mentioned earlier, the treatise Akhlaq Al-Adudiyah consists of four chapters.
Following the first part, which explains the definition and sources of morality, the
second part, which explains how to acquire moral virtues, the third part gives ad-
vice on household economy/administration, and the last part focuses on state ad-

ministration. This study focuses on the third chapter on household management.
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Household Management

In the explanations of the chapter on household management, almost all commen-
tators, in line with the ancient Greek tradition, agree that the concept of home
refers to a unit of production, not consumption. The first subheading of the hou-
sehold management chapter, the property management section, consists of advice
on the acquisition, protection, and expenditure of property, in other words, asset

management.

Asset management

Asset management is addressed under three headings: Acquisition, protection, and
spending of assets. Periods of economic fluctuation also differentiate the sectors in
which investments are recommended. While trade is recommended during periods
of growth, during periods of contraction, it is recommended to turn to craftsmans-
hip due to the increase in unethical behavior in trade. Again, the commentators
of the last period made recommendations that we are familiar with today, such as
avoiding ostentatious consumption in terms of protecting assets, creating a bu-
dget, and reducing risk by investing in different products (Mason, 1984; Veblen,
2017). Regarding spending assets, philanthropic behaviors, which today are called
corporate social responsibility (Deephouse & Carter, 2005), are encouraged. Surp-
risingly, in two commentaries written in the 16th and 17th centuries, bribery of
administrators and kadis is included in the scope of “warding off trouble” mentio-
ned in many commentaries when describing the places where assets can be spent.
This may be related to the prevalence of bribery in these areas at the time (Mumcu,
1985). As a practice that dates to ancient times, bribery can be widely encountered
in the business world of our country today (Torlak et al., 2008; 2013; 2018; 2023).
Moreover, it is known that bribery, which has long been seen as a requirement
of competition, especially in international trade, can even be deducted from taxes
(Yasti, 2005; Akin, 2006). In general, contrary to some liberal approaches (Fried-
man, 1970), the primary objective of asset management is not to make a profit but

to act following business ethics (Giiler, 2010).

Management of employees

Both in the original treatise and commentaries, the general attitude is to treat emp-
loyees as part of the family. Today, many businesses strive to develop family-like
organizational cultures (Goffee & Jones, 2000; Alakavuklar, 2009). In the modern
period, detailed recommendations were made for each of the essential functions

of human resources management, such as job analysis, designing business proces-
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ses, designing the organizational hierarchy, selecting suitable employees for the job
using various tests, training employees, and paying them a human wage (Atay &
Gankar, 2020; https://igiad.org.tr/igu). For example, while the first commentaries
on recruitment included some prejudiced statements about employee characteris-
tics stemming from the culture of that period (Mengi, 2002; Turkish Institution
of Law on the Human Rights and Equality, 2016; Erdogmus et al., 2018), the re-
cent commentaries stated that the main competencies should be looked at. The
activities of monitoring employees, which are now carried out through advanced
technologies (Erdemir, 2008; Erdemir & Kog, 2006; 2009; Buyiik & Keskin, 2012),
were mentioned by different commentators in terms of determining the needs and
wishes of employees and increasing their performance. A just and compassionate
approach was recommended in all commentaries for disciplining employees, and
in recent commentaries, instead of reward and punishment systems, it was sug-
gested to create corporate cultures oriented towards common goals. This is beca-
use, just like today’s white-collar workers, it was known even then that non-cash
rewards were more incentivizing for some employees (Ozen-Isbasi, 2001; Tak et
al., 2007; Erdemir, 2012; Erdemir, 2013). Nevertheless, it was also suggested that
there should be no hesitation in parting ways with employees who did not make

progress.

Conclusion

The general tone of the advice on business ethics in the original treatise by Adud al-
Din al-Iji (d. 756/1355) and its subsequent commentaries reflects the approach of
the ancient Greek classics and Islamic ethical literature that prioritizes moral beha-
vior over making money. The lack of this understanding, which has gradually ero-
ded in the modern era, has led to many economic, social and environmental crises
on a global scale. On the other hand, the study also reveals that the commentators
partly reflected the social conditions of their time in their works. This study of the
corpus of commentaries on the Akhlaq al-Adudiyya claims to be a small example of
the fact that the Islamic ethical literature has much to say to the present day. In the
future, additional studies on different siyaset’ill menzil treatises, business ethics,
and other management issues can create a more comprehensive body of knowledge

on this subject.

173



Turkish Journal of Business Ethics (TJBE)
is Ahlaki Dergisi

Kaynakca

Agirakea, A. (2006). Mineccimbasi, Ahmed Dede. TDV Islam ansiklopedisi, 32, 4-6.

Akin, E. (2006). Rigvet matrahtan indirilebilir mi?. Yaklagim dergisi, 165, 92-96.

Alakavuklar, O. N. (2009). “We are a family”-A critical organizational discourse analy-
sis. International Journal of Business and Management Studies, 1(1), 1-10.

Altas, E. (2017). Onséz. Altas, E. (Ed.), Islam ilim ve diisince geleneginde Adudiiddin
el-Ici (5-8). ISAM Yayinlar:.

Arici, M. (2009). Adududdin El-Ici’nin ahlak risalesi: Arapca metni ve terciimesi. Kutad-
gubilig Felsefe-Bilim Aragtirmalar: Dergisi, 15, 135-172.

Arici, M. (2016). Ahlak neyi bilmektir? Bir ilim olarak ahlak. Tiirker, O. & Bilgin, K.
(Ed.). Islam ahlak literatiirii iginde (s. 43-78). Nobel Yayinlar:.

Aric, M. (2017a). ici'de ahlak felsefesinin temel meseleleri. Altag, E. (Ed.), Islam ilim ve
diisiince geleneginde Adudiiddin el-Ici i¢inde (s. 523-579). ISAM Yayinlar1.

Arici, M. (2017b). Ahlak-1 Adudiyye literatiirii ve serhlerinde yéntem sorunu. Altas, E. (Ed.),
Islam ilim ve diigiince geleneginde Adudiddin el-Icii¢inde (s. 631-653). ISAM Yaynlar1.

Atay, E, & Cankir, B. (2020). Calisanlarin isletmeye ortak edilmesi (hisse edindirme
planlary) ile calisgan davraniglar1 arasindaki iligki: Meta analiz ¢aligmasi. Finans
Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 5(2), 225-244.

Ault, B. A. (2007) Oikos and oikonomia: Greek houses, households and the domestic
economy. British School at Athens Studies, 15, 259-265.

Aykat, A. (2013). Miineccimbasit Ahmed Dede’nin serhu ahldk-1 adud adl eseri, metin tahkiki

ve degerlendirme [Doktora tezi, Marmara Universitesi].

Bilgin, K. (2013). Serhu ahlak: adudiyye: Metin ve degerlendirme [Yitksek Lisans tezi,

Marmara Universitesi].

Bilgin-Tiryaki, K. (2018). {slam ahlak felsefesinin insan ve erdem tasavvuru. Erdogmus,
N., Torlak, O. & Bilgin-Tiryaki, K. (Ed.), Temelleri ve uygulamalariyla is ahlak: iginde
(s. 44-65). IGIAD Yayinlari.

Biyiik, K. & Keskin, U. (2012). Panoptikon’un elektronik diriligi: Etik bir sorun olarak
igyeri izleme. Is Ahlaki Dergisi, 5(10), 55-88.

Deephouse, D. L. & Carter, S. M. (2005). An examination of differences between organ-
izational legitimacy and organizational reputation. Journal of Management Studies,
42(2), 329-360.

Dierksmeier, C. & Pirson, M. (2009). Oikonomia versus chrematistike: Learning from
Aristotle about the future orientation of business management. Journal of Business
Ethics, 88(3), 417-430.

174



Erkan Erdemir
14-19. Yiizyillar Arasi Ahlak-1 Adudiyye Serhlerinde Is Ahlaki Meselelerinin Serencami

Ebheri, S. A. (2016). Serhu’l-ahldki’l-'adudiyye. Nobel Yayinlar ilem Kitaplg:.

Emin Istanbuli, M. (2016). Serhu’l-ahlaki’l-‘adudiyye: Melzemetii'l-ahlak. Nobel Yayinlar
Ilem Kitaplig1.

Erdem, H. (1989). El-ahlaku’l-adudiyye. TDV Islam ansiklopedisi, 2, 14.

Erdemir, E. & Kog¢ U. (2006). Buytik patron sizi izliyor! Farkli sektorlerde igyeri izleme

araci olarak yeni teknolojilerin kullanimi: Eskisehir 6rnegi. 5. Orta Anadolu isletme-
cilik kongresi bildiriler kitabt icinde (s. 141-148). Tokat Gaziosmanpasa Universitesi.
Erdemir, E. (2008). Bilgi toplumunda ¢alisma iliskilerinin yeni boyutu: Isyeri ve calisan-
lara yonelik izleme faaliyetleri ve Turkiye'deki durum. 1. Ulusal ¢alisma iliskileri kon-

gresi bildiriler kitabt icinde (s. 39-52). Sakarya Universitesi.

Erdemir, E. (2012). Odiillendirme stratejisi. Benligiray, S. (Ed.) Ucret ve 6diil yonetimi
icinde (s. 132-151). Anadolu Universitesi Yayinlari.

Erdemir, E. (2013). Performans yénetiminde dikkat edilmesi gereken hususlar. Benligi-
ray, S. (Ed.) Ucret ve 6diil yonetimi iginde (s. 168-191). Anadolu Universitesi Yayinlari.

Erdemir, E. & Kog, U. (2009). i§yeri izleme faaliyetlerinin is tatmini, stres ve 6rgiit-
sel baghlikla iliskisi. 7. uluslararas: bilgi, ekonomi ve yonetim kongresi bildiriler kitabi
icinde (s. 1396-1402). Yalova Universitesi - Istanbul Universitesi.

Erdogmus, N., Torlak, O. & Bilgin-Tiryaki, K. (2018). Temelleri ve uygulamalariyla is ahl-
aki. IGIAD Yayinlar1.

Friedman, M. (1970). The social responsibility of business is to increase its profits. New
York Times Magazine, 13 September, 122-126.

Goffee, R. & Jones, G. R. (2000). Kurum kultiri. Kapital Medya AS.

Gorgun, T. (2017). Ici, Adudiddin Kadi Ebii’l Fazl Abdurrahman b. Ritkneddin b. Ab-
durrahman. Altas, E. (Ed.), Islam ilim ve diisiince geleneginde Adududdin el-Ici
icinde (s. 21-76). ISAM Yayinlari.

Gorkas, 1. (2016). Yozgadi Kesfi Mustafa Efendi kesifler risalesi ahlak-1 adudiyye terciimesi.
Biiyiiyen Ay Yayinlar1.

Giiler, Z. (2010). 40 hadiste is ve ticaret ahlaki. IGIAD Yayinlar:.

https://igiad.org.tr/igu

Kazertni, A. (2014). Serhu’l-ahlaki’l-adudiyye. Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanlig:
Yayinlar1.

Kirmani, S. (2016). Serhu’l-ahlaki’l-‘adudiyye. Nobel Yayinlari flem Kitaplg:.
Kosem, K. (2008). Ismail Miifit b. Ali el-Istanbuli'nin serhu ahlak-1 adudiyye adl eseri.

[Yitkksek Lisans tezi, Sakarya Universitesi].

175



Turkish Journal of Business Ethics (TJBE)
is Ahlaki Dergisi

Leshem, D. (2016). Retrospectives: What did the ancient Greeks mean by oikonomia?.
Journal of Economic Perspectives, 30(1), 225-38.

Mason, R. (1984). Conspicuous consumption: A literature review. European Journal of
Marketing, 18(3), 26-39.

Mechul, M. (2016). Serhu’l-Ahlaki’l-Adudiyye. Nobel Yayinlar: flem Kitaplig:.

Mengi, M. (2002). Kiyafetname. TDV Islam ansiklopedisi, 25, 513-513.

Mumcu, A. (1985). Tarih icindeki genel gelisimiyle birlikte Osmanl devletinde riisvet: Ozel-
likle adliX riigvet. Inkilap Kitabevi.

Miifid Istanbuli, 1. (2014). Serhu’l-Ahlaki’l-Adudiyye. Tirkiye Yazma Eserler Kurumu
Bagkanlig: Yayinlar.

Ozen-isbagi, J. (2001). Calisanlarin yéneticilerine duyduklar1 givenin ve orgiitsel
adalete iligkin algilamalarinin 6rgutsel vatandaghk davranisinin olugumundaki

rolii. Yonetim Arastirmalart Dergisi, 1(1), 51-73.

Ozturan, H. (2015). Islam ahlak diisiincesi ¢alismalarinin diini ve bugiinine dair bir
inceleme. Tiirker, O. & Bilgin, K. (Ed.). Islam ahlak literatiirii icinde (s. 1-41). Nobel

Yayinlari.
Sayar, A. G. (2000). Osmanl iktisat diisiincesinin cagdaslasmasi. Otiiken Yayilari.
Swain, S. (2022). Roma’'dan Islam’a ekonomi, aile ve toplum. Albaraka Yayinlari.

Tak, B., Sayilar, Y. & Kaymaz K. (2007). Yetkinliklere dayali insan kaynaklar: yéneti-
mi ve iicretlendirme sistemi iizerine bir inceleme. Isletme Fakiiltesi Dergisi, 8(2),
233-266.

Tagkin, S. (2017). XVI. yizyil Osmanli ahlak felsefesinin kéklerini ilk¢ag'da aramak: Ar-
istoteles ve Kinalizade Ali'de aile ahlaki. Bingol Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Dergisi,
5(10), 203-230.

Tagkoprizade, A. E. (2014). Serhu’l-ahldki’l-adudiyye. Tirkiye Yazma Eserler Kurumu
Bagkanlig: Yayinlari.

Torlak, O., Ozdemir, S. & Erdemir, E. (2008). IGIAD Tiirkiye 2008 is ahlaki raporu. IGIAD

Yayinlari.
Torlak, O., Ozdemir, S. & Erdemir, E. (2013). Is ahlak: raporu. IGIAD Yayinlari.

Torlak, O., Ozdemir, S. & Erdemir, E. (2018). IGIAD Tiirkiye is ahlaki arastirmas: 2018:
Nesiller boyu is ahlaki. IGIAD Yayinlar1.

Torlak, O., Ozdemir, S. & Erdemir, E. & Tiltay, M. A. (2023). IGIAD Tiirkiye is ahlaki
arastirmast 2023: Firsatgilik ve is ahlaki. IGIAD Yayinlar1.

176



Erkan Erdemir
14-19. Yiizyillar Arasi Ahlak-1 Adudiyye Serhlerinde Is Ahlaki Meselelerinin Serencami

Tiirker, O. (2017). Sonrakilerin elestirel gelenegi: Tahkik. Ucer, 1. H. (Ed.). Islam diisiince
atlasi, 2. Baski, 2. Cilt icinde (s. 515-517). Konya Biuyiiksehir Belediyesi Kiiltiir

Yayinlari.

Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu (2016). https://www.mevzuat.gov.tr/
MevzuatMetin/1.5.6701.pdf

Ulgener, S. E. (1991). Iktisadi ¢oziilmenin ahlak ve zihniyet diinyasi. DER Yayinlar1.
Veblen, T. (2017). The theory of the leisure class. Routledge.

Yasti, G. (2005). OECD riigvetle miicadele sézlesmesi ve Tiirkiye. Uluslararasi Ekonomik
Sorunlar Dergisi, Say119. http://www.mfa.gov.tr/oecd-rusvetle-mucadele-sozlesme-
si-ve-turkiye-.tr.mfa (Erigim: 30/9/2020)

177



